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1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény stratégiai €és operativ dokumentumainak elkészitése,
koherens kialakitdsa a vezetés iranyitasaval és a neveldtestiillet bevonasaval
torténik, melyek soran figyelembe veszik a mérési eredményeket, az intézmény

tarsadalmi kornyezetét és tanuldinak szociokulturdlis Gsszetételét.

teljesiil
Az intézmény vezetése nagy szakmai hozzéaértéssel és példaértekii
elkotelezddéssel végzi az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
kialakitasat. A dokumentumok koherencidja €érvényesiil. A Pedagdgiai program
alapelveit és értékeit operativ feladatokban az SZMSZ ¢és a munkatervek
tartalmazzak. A dokumentumok Osszeallitasat, modositasat az igazgatd végzi el a
neveldtestiilet bevonasaval, €s a fenntartd hagyja jova. A Pedagogiai Programban
megfogalmazott célokra épililnek az éves munkatervek. Az éves munkaterv
készitése soran, a tanév elején meghatarozzak az adott tanév kiemelt nevelési-
oktatasi feladatait, majd a munkak6zosség-vezetdk a kollégakkal kozdsen
megalkotjak éves munkaterviiket, melyben megfogalmazzak oktatasi-nevelési
céljaikat. Az intézményben figyelemmel kisérik az orszdgos mérések
eredményeit, emellett sajat mérési rendszeriiket. (Pedagogiai Program, SZMSZ,

munkatervek, Vezetdi interju)



1.1.2. Az ¢éves munkaterv ¢és a munkakozosségek terveinek cél- és

feladatrendszere 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.
teljesiil

A tervez6 dokumentumok koherencidja megvalosul a  stratégiai
dokumentumokkal, és jelentds hangsullyal jelenik meg benne az operativ szakmai
tartalom. A nevelési év munkaterve az eldzd tanév év végi beszamoloi alapjan
torténik. A munkakozosségek tervei a megvalositott tervek értékelése,
visszacsatolasa alapjan kovethetd nyomon. A pedagogiai munka megfelel az éves
tervezésben foglaltakkal. Az intézményi ¢ves munkaterv a stratégiai
dokumentumok lebontdsai. Minden esetben figyelembe veszik a
munkakozossegek véleményét, terveit is. (Pedagogiai Program, munkatervek,

beszamolok)

1.1.3. Az intézményi onértékelési ciklust, illetve a megvaldsult tanfeliigyeleti
ellenOrzést lezaro intézkedési tervekkel a stratégiai €és az operativ tervezés

dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.
teljesiil

Rendszeresen nyomon kovetik a kdznevelésben zajlé folyamatokat, ehhez
igazitjak dokumentumaikat. Az intézményi Onértékelés Osszel volt, a lezard
intézkedési terv januarban elkésziilt. A fejlesztésre javasolt terliletek azonositasra
keriiltek, az intézkedési terv pontjait beépitik a kovetkezd munkatervekbe. Az
korabban feltart intézményi fejleszthetd teriiletekre harom tertileten feladatokat és

eszkozoket hataroztak meg. (interjt, onértékelés jegyzokonyve)



1.1.4. Az intézmény éves terveiben megjelennek a kornyezeti nevelés,
fenntarthat6 fejlodés pedagogiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis

éves feladatai.
teljesiil

A Pedagodgiai Program részletezi a célokat. Ezek megjelennek a munkatervekben,
a munkakozosségek terveiben, a nevelési feladatokban. Pedagdgusaik kiilonbozo
tantargyak keretein beliil foglalkoznak a fenntarthat6sag téméajaval, mint példaul
kornyezetismeret, biologia, fizika, etika, foldrajz €s osztalyfonoki orakon. Olyan
programokat is tamogatnak, amelyek hatékonyan tamogatjdk a kornyezeti
nevelést, példaul a Viz Vilagnapja, Oko-nap, Allatok Vildgnapja, Madarak és fak
napja, Fold napja, Fenntarthatosagi témahét, vagy az iskolakert gondozasa,

hulladékgyjtés. (Pedagogiai Program, munkatervek, interjuk, bejaras)

1.2. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.2.1. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosseégi tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.
gyakorlati megvalositasa) a stratégiai dokumentumok prioritdsa mentén, a

pedagdgusok, a munkakdzosségek €s a didkonkorméanyzat bevonasaval torténik.
teljesiil

A munkakozdsségek az intézményen beliill meghatirozott feladatok szerint
mikddnek. Az éves munkaterveikben meghatarozasra keriilnek a tanév soran
megvalositand6 feladatok, a felelésok ¢és bevontak kore. Az intézményi
beszamolok részét képezik a munkakozosség beszamoloi, a didkonkormanyzat
munkdja. A tervek gyakorlati megvalositdsa az éves terveknek megfeleléen
torténik, melyek elkészitésében, elfogadasdban minden érintett kozremuiikodik, a

gyakorlati megvalositasban a pedagdgusokon illetve munkakozosségeken kiviil a



sziilOk ¢és kiilsd partnerek is részt vesznek (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok,

Interjak).

1.2.2. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzdk meg a modszerek,
eljarasok kivalasztasat, alkalmazéasat, amelyek tamogatjdk a személyiség- és

kozosségfejlesztést €s az elvart eredmények elérését.
teljesiil

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az
intézmény nevelési-oktatdsi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, a
kompetencialapu oktatasi modszert és a differencialast, mint tanulasszervezési
eljarast. Az intézmény kiemelt céljanak tekinti a tanuloi képességek, készségek
fejlesztését, az orszdgos kompetenciamérések eredményeinek javitasat, a
kulcskompetenciak fejlesztését, a felzarkoztatast. Hangstlyt kap a személyre
szabott, differencialt tamogatds, az SNI, BTMN tanulok tdmogatasa,
felzarkoztatdsa. A dokumentumokon tul az interjukbdl kideriilt az is, hogy
mindezek megvalositasaban aktivan egyiittmiikodik a tantestiilet, nyitottak 1;j
tanulastdmogatasi moddszerek megismerése, megismertetése a tanulokkal. Az
intézményben folyd munkat a gyermekkozpontusag, csaladias, befogado,

tamogato 1égkor jellemzi. (PP, munkatervek, beszamolok, int.)

1.3. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok

viszonya?
1.3.1. Az éves tervek és a hozza kapcsolodd beszamoldk koherensek.
teljesiil

Az éves munkatervek alapjan késziilnek a beszamolok. Tematikus sorrendben,

koherens modon elemzi az intézmény a tervezés-megvalosulds tényét az éves



beszamoldkban. A mérési eredmények beépiilnek a kovetkezd tanév cél- ¢€s
feladatrendszerébe. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek a stratégiai célok
alapjan meghatarozott éves tervek célkitlizéseihez. A beszamolok a gyakorlati

megvalositast tikkrozik. (munkatervek, beszamold)

1.3.2. A tanév végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév

tervezeése.
teljesiil

Az éves munkatervek alapjan késziilnek a beszamolok. A mérési eredmények
beéplilnek a kovetkezd tanév cél- és feladatrendszerébe. A beszamolok
szempontjai illeszkednek az el6z6 Onértékelési programhoz, Intézkedési tervhez.
Megjelennek és nyomon kovethetdek az intézményi eredmények
(kompetenciamérés eredményei, tovabbtanuldsi mutatok, lemorzsolodasi

mutatok). (munkatervek, beszamolo)

1.4. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak

a viszonya?

1.4.1. A pedagbégus tervezd munkéja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala

nevelt, oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.
teljesiil

Minden tanév elején megtorténik a tanulok egyéni szintjének feltérképezése, a
bemeneti mérések, valamint az el6z0 tanév tapasztalatai alapjan. A
gyogypedagogus felkésziti a tobbségi pedagogusokat a szakvéleménnyel
rendelkezd tanuldk integralt keretek kozotti hatékonyabb oktatasdnak

lehetdségeire. Ennek megfelelden késziilnek el a tanmenetek. A tanmenetek



ellendrzésének és a vezetoOi oOralatogatasoknak a kiemelt szempontja a tanulok
egyéni szintjchez alkalmazkodd fejlesztés megvalositasa. A tervezo
dokumentumokban (tanmenetek, fejlesztési tervek, E-naplo) nyomon kdvethetok
az alkalmazott tantervi, tartalmi €s intézményi belsd elvarasok. (Pedagogus

interju, Vezetdi interju, E-Kréta, tanmenetek)

1.4.2. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban,

valamint a tanuléi produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.
teljesiil

A pedagogusok a tervezési dokumentumok alapjan végzik pedagogiai
munkdjukat. A vizsgdlt tanmenetek pontos pedagdgiai-szakmai munkat
tilkkroznek. A helyszini latogatds sordn megbizonyosodtunk arr6l, hogy az
intézményi, munkakozosségi tervekben foglaltak megjelennek az osztalyok
terveiben. A kompetenciamérés eredményességének javitasdhoz kapcsolddo
feladatok 1s megjelentek a vizsgalt tanmenetekben. A pedagogusok tervezd
dokumentumaiban a pedagogiai folyamat kovethetd, a tanmenetekben, E-
naploban jelolve van. A Kréta naplé admin feliiletén a latogatds napjan

megtekinthetdk voltak ezek az adatok. (P interju, tanmentek, E-Kréta)

1.5. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.5.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben
belsd ellendrzést végeznek, €és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit,

milyen céllal és gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.
inkabb teljesiil

Az intézményben 1évo belsd ellendrzés modja nyomon kdvethetd, beleértve az

ellendrzés kiterjedését, fajtait, formait, ezeket az SZMSZ, illetve az Eves



munkatervek is tartalmazzak. Az ellendrzés kiterjed a munkakorrel kapcsolatos
feladatok elvégzésének modjara. Az ellendrzés fajtaja tervszeri, elére megbeszélt
szempontok szerinti ellendrzés. Az ellendrzés, értékelés, az oralatogatasok,
dokumentumok ellendrzése formdjaban torténik. Az oralatogatasok rendszeresek,
tervezettek. Az iskolavezetés végzi a pedagdgusok ellendrzését, a munkaterv
alapjan. A beszamoldkban viszont nem talalhatdo informacio az ellendrzések
eredményeinek tapasztalatdr6l. A munkatervekben sem fogalmaz6édnak meg

sikerkritériumok. (SZMSZ, munkaterv, Vezetdi interji €s Pedagogus interjl)

1.5.2. A pedagoégusok digitdlis kompetencidinak ¢és digitalis pedagogiai
kompetencidinak értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan

megjelenik.
inkabb teljesiil

Az iskola nézetei szerint a mai modern vildgban a digitalis kompetencia
nélkiilozhetetlen. Tudni kell hatékonyan hasznélni az informatikai eszkozoket,
szoftvereket. A digitdlis technika hasznalata, gyakorldsa, eldnyeinek
megismertetése elvart a tanorakon. Eletkortol fiiggden egyre nagyobb sullyal
szerepel a tanuldokkal vald foglalkozas soran. Az intézmény alapvetd IKT
eszkozokkel rendelkezik, de ezek mindsége elmarad azoktol az igényektdl,
elvarasoktol, amik egy ilyen intézményben elvarhatok lennének. A 2022/2023-as
tanév munkatervében igy jelenik meg: ,,A megszerzett digitalis kompetencia
beépitése a mindennapi neveldoktatd munkdba.” (munkaterv, beszamolok,

interjuk)



1.53. Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok
eredményességének ¢és hatékonysdganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges

mutatokat.
inkabb teljesiil

A Pedagogiai Programban a pedagdgiai alapelveket, értékeket, célokat,
feladatokat, eszkdzoket és eljarasait konkrétan megnevezik, azokhoz értékeket és
célokat rendelnek. Céljaik tartalmazzdk az elvart eredményeket, ezek mérési
modjat. A munkatervekben ezek a mérések megjelennek, a neveld-oktato
munkaval kapcsolatos sikerkritériumok konkrét, mérhetd formaban torténd
megfogalmazasa hidnyzik. Az OKM mérések eredményeinek elemzése nyomon
kovethetd, (alapos €s részletes) az intézmeényi dokumentumokban. A vezetd a
pedagdgusokkal az orszdgos mérés eredményeit elemzi, az értekezleten
kovetkeztetéseket, célokat, teenddket fogalmaznak meg. (PP, munkatervek,

beszamolok, Kompetenciamérés eredményei)

1.6. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.6.1. A pedagdgiai munka értékelése tények €és adatok alapjan, tervezetten é€s
objektiven, az intézményi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve
torténik.

teljesiil

Az értékelés tervezetten és objektiven torténik, a Pedagogiai Programban rogzitett
alapelvek alapjan valosul meg. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit,
milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkozokkel ellendriz. Az ellendrzés
rendjét ¢és konkrét teriileteit az SZMSZ, az éves munkaterv ellendrzési terve
hatarozza meg. Az ellendrzés az éves tervezeés soran tudatosan torténik a vezetok
iranyitasaval, a munkakozOsségi vezetOk bevonasaval. A pedagogusok

megbesz¢lés formdjdban kapnak visszajelzést. Az intézményi Onértékelés



megtortént, melynek alapja az Oktatasi Hivatal altal meghatarozott

elvarasrendszer. (SZMSZ, Munkaterv, Interj)

1.6.2. Az intézményi Onértékelés jogszabalyoknak megfelelé megvaldsitasat az
intézmény vezetése iranyitja, az Onértékelési folyamatban a neveldtestiilet

valamennyi tagja részt vesz.
teljesiil

A jogszabalyoknak megfelelden az onértékelési rendszert az intézmény vezetése
iranyitja, a nevelGtestiilet i1s részt vesz benne. Az Onértékelés¢hez az OH

informatikai timogato feliiletét hasznaltak. (onértékelés dokumentumai, interjuk)

1.7. Hogyan miikodik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?

1.7.1. A stratégiai dokumentumok célkitiizéseivel 0sszhangban megtorténik az
intézményben a pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa,
amelyr6l a vezetd a nevelOtestiletet t4jekoztatja. A  pedagogusok
teljesitményértékelési rendszerét a vezetd iranyitja, miitkodteti €s folyamatosan

feliilvizsgalja.
teljesiil

A vezetdség kozosen elemzi az 0 feladatokat, teendoket. A pedagogusok 1j
¢letpalydjarol szolo torvény megjelenésébdl adodo kihivasoknak, 0j elvarasoknak
eleget tettek. A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel 6sszhangban megtortént
az intézményben a pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa,
amelyr6l a vezetd a neveldtestiiletet tajékoztatta. A  pedagdgusok
teljesitményértékelési rendszerét a vezetd iranyitja, miikodteti €s folyamatosan

feliilvizsgalja. ( Munkaterv, Vezetdi interj)



1.7.2. A teljesitményértékelés folyamatdnak megvaldsuldsa a munkatarsak
(vezetdtarsak, munkakozosség-vezetok, pedagdgusok) bevonasaval torténik. A
teljesitménycélok meghatarozasakor a vezetdé az ¢érintettek véleményét

figyelembe veszi.
teljesiil

A teljesitményértékelés intézményi szabalyzata kidolgozasra keriilt, melyben
torekedtek arra, hogy a kompetenciateriiletekhez tartozé indikatorok a helyi
sajatossagoknak megfeleld szempontrendszerrel birjanak. (Beszdmolok, vezetoi

interju)

1.7.3. A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,

dokumentaltan, hataridore torténik.
teljesiil

A teljesitményértékelés intézményi szabalyzatanak kidolgozdsa soran arra
torekedtek, hogy az értékeld kompetenciateriiletekhez tartozé indikatorok a helyi
sajatossagoknak megfeleld6 nagyon pontosan lebontott szempontrendszerrel
birjanak, igy biztositva a lehet6 legobjektivebb értekelést. A teljesitményértékelés

folyamatban van. (vezetoi interju)

1.7.4. A beszamoldkban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett

munka elemzése, értékelése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozésa.
N.é.

Lezarult teljesitményértékelés még nem valosult meg.



1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi értékelés

miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben a tanuldk képességeinek megismerésére vonatkozod

mérési rendszer mukodik.
teljesiil

Az operativ dokumentumokban, a beszdmolokban nyomon kodvethetd a tanulok
ertékelésere, képességeinek megismerésére vonatkozo rendszer. Mikodik a
mérési munkakozosség, amivel az intézményvezetd a megfeleld mérési rendszer
miikodtetését megvalositja. Az iskola a tanuldi képességek és készségek
kiilonbozdségének minél korabbi felismerését tlizte ki célul. Az iskola belsd
mérési rendszerében a tantargyi eredménymérések mellett kiemelt szerepet
kaptak a kompetenciamérések, az alapkészségmérések. Az eredmények
ismeretében hatarozzak meg a fejlesztési célokat iskolai, munkakozdsségi és
egyéni szinteken. Kiemelt cél a kompetenciamérés eredményeinek javitasa.

(Beszamolok, Interjuk)

1.8.2. A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanuléasi eredmények
értékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy
készitenek, amelyhez felhasznaljak a digitalis technologia nyujtotta lehetdségeket
is.

teljesiil

A Pedagogiai Program rogziti a tanulok értékelésének elveit. A tanuldk értékelése
kozos alapelvek és kovetelmények alapjan torténik. Hasznaljdk a KRETA
rendszert, a kozponti méréseknél az informatikai feliiletet. Tobb tanteremben
interaktiv tabla vagy projektor van, a pedagdgusoknak sajat tanari laptopok allnak

rendelkezésére. Korabban az értékelés digitalis feliileteken is rendszeresen tortént



a tanitasi folyamat részekeént — Okosdoboz, Wordwall —, ahol azonnali kiértékeles,

onellendrzés lathatd, azonban az 0j szabalyozas ezt nehézkessé tette. (PP, interjuk)

1.83. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek ¢és kovetelmények (értékelési

rendszer) alapjan torténik.
teljesiil

A tanuldk értékelése soran a Pedagogiai Programban megfogalmazott ¢és
elfogadott értékelési rendszert hasznéljak, a rendszeresség, a folyamatossag, a
valtozatossag, a fejlesztd jelleg és a szemelyre szabottsag elveit kovetve. A
tanulok értékelése ennek alapjan torténik, az értékelési rendszert a leirtaknak
megfelelden - a sziilé1 visszacsatoldsok alapjan - hatékonyan miikodtetik. Az
intézmény alapdokumentumaiban és az e-napldé hasznilata sordn nyomon
kovethetdek az értékelési formak (szobeli, szoveges, osztalyozas, mérések fajtai),
amelyek szabalyozottan, a neveldtestiilet elfogadasaval miikodnek. (Pedagogiai

Program, Interji, E-Kréta).

1.8.4. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési
rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-

oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.
teljesiil

Az intézmény honlapjan elérhetdek a legfrissebb intézményi dokumentumok,
amelyekbdl folyamatosan tajékozodhatnak a sziilok az ellendrzési, értékelési
rendszerrdl. A szokasrend az intézményben az, hogy a tanév eleji sziiloi
értekezleteken ismertetik a pedagogusok az alkalmazott értékelési rendszeriiket.

A tanuldk szintén tanév elején megismerik tanitojuktol, tanaraiktdl az ellendrzeés,



értékelés rendszerét. Rendszeresek az elektronikus csatornakon torténd, és a
személyes sziil0i tdjékoztatasok egyarant. (VezetOi interji, Pedagogus interju,

Honlap)

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik,
dokumentaljadk, elemzik, az egyes évek értékelési eredményeit Osszevetik,

sziikség esetén korrekciot hajtanak végre, illetve fejlesztési tervet készitenek.
teljesiil

Az Orszagos kompetencia-mérésen a tanulok mérési eredményei valtozatos képet
mutatnak az elmalt 6t ¢év eredményeit vizsgalva. A Mérés-értekelés
munkak6zosség elemzi az eredményeket és tdjékoztatja a pedagdgusokat, célokat,
feladatokat fogalmaznak meg ennek javitasara, segitik a pedagdégusok munkdjat
(pl. feladatbank) Az elektronikus napld vezetése folyamatos. Az eredmények
elemzése feélévkor és év végén torténik meg dokumentaltan. Az osztalytonokok
¢v kozbeni feladatainak hangsulyos része a tanuloi teljesitmények figyelemmel
kisérése, vizsgalata, a valtozasok jelzese a sziilok és tanulok fele, sziikség esetén
fejlesztési  tervek készitése, illetve azok feliilvizsgalata. (Onértékelési

dokumentumok, interjuk, munkaterv)

1.8.6. A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszajeleznek a

tanulonak, sziilonek/gondviseldnek.
teljesiil

A tanuloi eredményekrdl valo visszajelzés a sziilok szamara rendszeres az E-
Kréta naplon keresztil. Az intézmény mindennapi gyakorlatdban a sziildk,
gyerekek felé torténd fejleszté célu visszacsatolds folyamatos. Az e-naplo

hasznélatdval a sziil6k szinte azonnali visszajelzést kapnak a tanuldk iskolai



¢leterdl, fejlodesérdl. A pedagogusok a gyermekek tanulmanyi elOrehaladasa
érdekében nyitott, partnerkdzponti kapcsolattartast biztositanak. A sziild1 interj
megerdsitette, hogy a sziildk elégedettek a tanuldéi eredményekrdl valo

tajékoztatassal. (Interjuk, Munkaterv).

1.9. Mi torténik az ellenorzés, mérés, értékelés eredményével?

(Elégedettségmeérés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjdk a tanulsagokat,
sziikkség esetén korrekcidokat hajtanak végre €s meghatdrozzak a sziikséges
fejlesztéseket, figyelembe véve a kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztesi
igényeit is.

teljesiil

A mérések eredményeit intézményi szinten elemzik. Intézkedési tervet
készitenek, beavatkozasi pontokat hatdroznak meg, amelyeket a beépitenek a
munkatervbe. A pedagogusoktol elvaras, hogy tanmeneteikben ehhez kapcsolodo
pontok kertiljenek be. A tanulasi problémaval kiizdé tanuldk i1ddbeli kisziiréseét
nagyon fontosnak tartjdk. Az iskola biztositja a megfeleld felzarkoztatast.
Osztalyoz6 értekezleteken, az altaluk oOsszeallitott értékeldlapok segitségével
késziilnek el az Osszesitések az osztalyfonokok, szaktandrok részérdl. (interjuk,

dokumentumelemzés)

1.9.2. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok kidolgozasa
vagy adaptalasa, segitd belsd (Gtletek, egyeéni erdsségek) és kiilsd erdforrasok
(példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tdmogatéasok feltérképezése, bevonasa

természetes gyakorlata az intézménynek.

inkabb teljesiil



Uj modszerek megismerését szolgaljak: Pedagogiai Szakmai Napok, Tankeriileti
Szakmai Napok, belsd tudasmegosztas (oralatogatis, hospitalas, szakmai
beszélgetések, Komplex Instrukcios Program (KIP). A munkakdzosségek (real,
human, nyelv) a gyogypedagogust ¢s a fejleszté pedagdgusokat is bevonva
dolgoznak azon, hogy tanuldik ne maradjanak le az orszagos atlagtdl, vagy ha
sziikséges felzarkozzanak ahhoz. Az iskolaban minden szaktanar feladata, hogy
sajat szaktargyi Ordjan, valamint a tehetséggondozo ¢és felzarkoztato
foglalkozésok alatt, az adott szaktargyhoz kapcsolodoé kiilonbozé kompetencidkat
fejlesztd  feladattipusokkal megismertesse tanitvanyaival. A palyazati
lehetOseégeket, vagy a kiilsé szakmai tamogatast viszont nem hasznalja ki

megfeleld mértékben az intézmény. (Beszamolok, Interjuk)

Tevékenységek
1.1. A stratégiai €s operativ tervezés koherencidjdnak megvaldsulésa.
kiemelkedo

1.2. A stratégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a tanévekre bontott éves

tervek alkalmazasaval.
kiemelkedo

1.3. Az éves tervek ¢és a beszdmolok 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelked6

1.4. A pedagdgiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok és az intézmény

dokumentumaiban.
kiemelked6
1.5. Az intézményi célok elérését tdimogato ellendrzési rendszer miikodtetése.

megfelel6



1.6. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfeleld miikodtetése.
megfelelo

1.7. Az intézményi célok megvalosulasat, a pedagdgusokat motivalo, az

eredményességet timogato teljesitményértékelési rendszer mikodése.
kiemelkedo

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban 4l

mérési, ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelkedo

1.9. Az ellen6rzés ¢s a meres, értekelés eredményeinek rendszeres

visszacsatolasa.

megfelel6

Fejlesztheto tevékenységek

A pedagbdgusok digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése az intézményi
elvarasrendszerben és a gyakorlatban tudatosabban, egységesen jelenjen meg. A
tanuldsi eredmények értékelésebol adodo feladatok megoldasdban, a
kompetenciamérések eredményeinek javitasa érdekében tudatosabban hasznaljak
fel a digitalis technologia nyujtotta lehetdségeket, és keressenek, adaptaljanak
tovabbi j6 gyakorlatokat akar kiilsé er6forrasok feltérképezésével, palyazatokkal.
Legyen egységes elvaras a mérési eredményekbdl addédo feladatok tervezése az

éves munkatervekben.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény vezetésének iranyitdsdval torténik a stratégiai és operativ

dokumentumok  koherens  kialakitdsa. @ Az  intézményi  stratégiai



dokumentumokban megfogalmazott célok Osszhangban allnak a koznevelési
célokkal. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és
a munkakozosségek terveivel. A pedagdgiai programban és mas stratégiai
dokumentumban a célok megvalosulasat biztositd pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga jellemzo.
Az OKM eredmények részletes elemzése megvalosul. Az intézmény vezetése €s
a tantestiilet tagjai elkdtelezettek az intézménylikben tanuld didkok oktatdsaban
¢s nevelésében egyarant. A tervezés folyamatdban figyelembe veszik az
intézmény sajatossagait, a telepiiles, a sziilok €s a fenntartod elvarasait. A sziilok

tajékoztatasara hasznalt eszkdzok, modszerek alkalmazasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
96,08%

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. Tamogatd szervezeti €s tanulasi kultira jellemzi az iskolat, mely a

beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetd.
teljesiil

Az intézmény pedagogiai munkdjadban, a pedagodgiai programban kiemelt
feladatként jelenik meg a személyiségfejlesztés, a személyre szabott
képességfejlesztés, felzarkdztatd tevekenység, €s a tehetségek kibontakoztatasara
iranyul6 pedagdgiai munka. A tervezett €és megvalositott modszerek, az iskolai
programok a tamogatd szervezeti €s tanulasi kultira megteremtését biztositjak. A
tantestiilet kiemeli a csalddias, gyermekkoézponti nevelést, a kozosségi és

kornyezeti értékek fontossagat és a szocidlis érzékenységet. A kiemelt figyelmet



1gényl6 tanuldkkal kapcsolatos legfontosabb feladatuknak tartjak a gyermekek
fejlodését, fejlesztését. (PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk).

2.1.2. A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az

intézményben.
teljesiil

A Pedagdgiai programban megfogalmazott, hogy milyen mddszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a tanulok személyes ¢és szocialis
képességeinek felmérésére. Személyes képességek felmérésére pl.: orszagos
mérések, tantdrgyi mérések, tovabbi készség €és képességmérések. A személyes és
szocialis képességek felmérése része az oktatasi-nevelési folyamatnak, melyek
tanorai megfigyelések, beszélgetések, fogadoorak keretében valosulnak meg. Jo
a szakmai kapcsolat a telepiilés 6voddjaval, mar ott elindul az ismerkedés a
gyerekek szocidlis koriilményeivel. Csaladi programokon keresztiil is tovabbi
informaciokhoz jutnak a pedagogusok. Torekszenek a sziilokkel valo nyitott

egylittmitkodésre. (interjuk, beszamolok, PP, onértékelés)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit

(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulokra)?

2.2.1. A pedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a tanuldk személyes és

szocialis képességeinek fejlesztésére.
teljesiil

Az intézmény kiemelt sajatos céljainak megvaldsitisa folyaman a tanulok
személyes és szocialis képességei fejlodnek, ehhez kapcsolddd modszertani

tudasukat a kollégdk megosztjadk maguk kozott. A tandrdkon €s tanoran kiviil,



korrepetalasokon fejlesztik a pedagogusok az egyes gyermekek személyes és
szocialis képességeit. A fejlesztés érdekében a pedagdgusok konzultacidkat
tartanak egymassal és a fejlesztd pedagogusokkal. A tananyagtartalmakon kiviil
sok lehetdséget biztositanak a képességeik feltarasara, fejlesztésére. Pl.
intézményi  hagyomanyokra vonatkozd programok, sportfoglalkozasok,
szakkorok, Tehetségnap, tdborozasok, Rakoczi Géla. Az intézményben szocialis
segitd is tamogatja a munkat. Az intézmény csatlakozott a Boldog Iskola

Programhoz. (Vezeto1 interju, Pedagogus interja, PP)

2.22. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény
dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanérai ¢és tanoran kiviili

tevékenységek), az intézmény szilikség esetén korrekcidkat hajt végre.
teljesiil

A tanulok fejlesztéséhez kapcsolodo tevékenységek egyértelmiien megtalalhatok
az intézmény tervezo ¢és értékeld dokumentumaiban. Az intézmény éves tervezése
havi bontasban tartalmazza a valtozatos tandran kiviili programokat,
tevékenységeket, a beszamolok pedig azok megvaldsulasat. A fejlesztés
megvalosulasanak szinterei: tanitdsi orak, tehetséggondozd — és felzarkoztato
foglalkozasok, szakkorok, napkozi otthon, tanuldszoba, délutani foglalkozasok
tanmenetek tartalmazzadk. Az intézmény pedagogusai folyamatosan nyomon
kovetik a tanulok fejlodését, differencialt foglalkozasokon fejlesztik a didkokat.
Az mérések eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az iskola fejlesztési

folyamataiba. (beszdmold, interjuk)



2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Az intézmény vezetése ¢és €rintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik
minden tanuld szocidlis helyzetérdl, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet

igénylokre.
teljesiil

A tanuldk szocidlis helyzetének megismerésére a gyermekvédelmi szervek,
védondk ¢€s az Onkormanyzat jelzései, az Ovoda jelzése, tapasztalatcsere az
ovondk és tanitok kozott, egyéni megfigyelés, esetenként csaladlatogatasok,
fogadoora, sziiloi értekezlet adnak lehetOséget. Rendszeres kapcsolat ¢és
kommunikacio a sziilokkel. Osztalyprogramok, amiken a sziild is részt vehet (pl.
Csaladi nap) A kiemelt figyelmet igényld tanuloknédl ismerik a hattér
informdacidkat az iskola dolgozoi. Sziiksé€g esetén az iskola egyiittmiikodik kiilsd
partnerekkel: a szocidlis segitdvel, a Csaladdsegitd ¢s Gyermekjoléti Kozponttal.
A sziilok-pedagogusok kozotti szoros egylittmiikodést az interjii soran kiemelték

a szilok is. (interjuk)

2.3.2. Az intézmény tamogato rendszert miikodtet (pl. felzarkoztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, ¢s mikddteti is ezeket, kapcsolatot

tart fenn szakmai tAmogato halozattal).
teljesiil

Az iskolai dokumentumokban fellelhetd a képesség-kibontakoztatést, integraciot
segitd tevékenység. A szakemberek tanév elején elkészitik az egyéni fejlesztési
terveket. Az SNI és BTMN tanulokkal kapcsolatos informaciokat ismerik a
pedagogusok, ennek megfelelden kiemelt feladat az intézményben a
differencialas, az egyéni igényeknek megfeleld fejlesztés. Jelen van a mindennapi

pedagdgiai munkédban a felzarkoztatas, tehetséggondozas. Az SNI, BTMN



tanulok  gyogypedagogus,  fejlesztépedagogus  vezetésével  fejlesztd
foglalkozasokon vesznek részt. A tanitdsi kovetelményekhez  valo
felzarkoztatasra, alapkészségek fejlesztésére korrepetalasokat tartanak. Tanoran
differencialassal, a tanulas tanitasdval segitik a lemaradokat. A pedagdgiai
szakszolgalat segitségét igénybe veszik, ha sziikséges. Szocialis segitd €s
pedagbgiai asszisztens segit a pedagogusosoknak. (Munkaterv, Interjuk,

Beszamolok)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. A pedagogusok az Onalldo tanulas tamogatdsa ¢rdekében szakszerii
utmutatast és megfeleld tanuldsi eszk6zoket biztositanak, alkalmazva a tanulas

tanitasa modszertanat.
teljesiil

A tanulok motivalasa, teveékenykedtetése, differencidlas, képességfejlesztés,
tanitasi-tanulasi stratégia alkalmazdsa minden pedagdgustol elvaras. Differencialt
és egyéni tanulmanyi kovetelményeket alkalmaznak. FErdeklddést felkeltd és
fenntartdé modszertani megoldasokat keresnek. A tanulok pozitiv visszajelzést
kapnak a teljesitménytiikre, a hibazast a tanulasi folyamat részeként tekintik. A
tanulas tdimogatasa sordn aktiv kommunikacio zajlik a gyogypedagogussal. Az
onallo tanulés teriiletén fontos szerep jut a napkdzinek, ahol a tanulok rendszeres,
személyre sz0lo segitséget kapnak. Fontosnak talaljak a tanulasszervezési és
pedagdgiai jogyakorlatok gylijtését és megosztasat az intézmény falain beliil és
tul. A sziilok visszajelzései megerdsitik, hogy a szakos tanarok rendelkeznek
megfeleld eszkozokkel és utmutatdékkal ahhoz, hogy hatékonyan segitsék és
iranyitsdk a gyermekeket az oktatdsi céljaik elérésében. (Pedagogiai program,

Interjuk)



2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technologia alkalmazasat a személyre
szabott nevelés-oktatds érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni

tanulasi igényeit.
inkabb teljesiil

Az iskolaban a digitalis eszk6zok mennyisége megfeleld, allaguk kidregedd
fazisban van, de az jitd tendencia folyamatos. A tantermek okostablaval vagy
projektorral rendelkeznek. A felsé tagozatosok sajat haszndlatra kaptak
laptopokat, mely lehetdséget biztosit az otthoni gyakorlasra is, tobbszor kapnak

ilyen jellegli hazi feladatot. (interjik)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii

tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
teljesiil

Fejleszto ¢és felzarkoztatd foglalkozasokat, szaktargyi korrepetalasokat tartanak,
idokeret és szakember biztositott a feladatokhoz. Tobb felszerelt fejlesztéterem is
rendelkezésre 4ll. Figyelembe veszik a szakért6i véleményben rogzitett fejlesztési
javaslatokat. A tanorakon alkalmazott valtozatos modszerekkel, a differencialt
oktatds alkalmazasaval, a tanulok képességeinek megfeleld feladatokkal
valositjdk meg. A tanuldsi szokésok kialakitdsa és beépitése a tanulds-tanitas
folyamataba a tanérdkon, a tantargyi sajatossagokat figyelembe véve torténik
meg. A tanmenetek is tartalmazzak a megsegitést igényld tanuldkra vonatkozd

fejlesztési feladatokat. (Eves munkatervek, beszamolok, interjik, tanmenetek)



2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelése?

2.5.1. Az egészséges ¢és kornyezettudatos ¢letmddra nevelés elmélete ¢és
gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a

tanorakon ¢€s egy¢éb foglalkozasokon is megvaldsul.
teljesiil

A kornyezettudatossagra, az egészséges ¢letmodra ¢€s a fenntarthatosagra nevelés
alapelveit a Pedagdgiai Program tartalmazza. A programjaik beéplilnek az
intézmény éves programjaba, eredményessége a beszamolokban is jelen van. A
pedagbdgusok kornyezetismeret, biologia, fizika, etika, foldrajz €s osztalyfonoki
oran foglalkoznak a témaval. Az iskolai egészségnevelési program tartalmazza az
egeszsegnevelesi tevekenységek kiemelt feladatait. A kornyezettudatossagra
nevelés részeként részt vesznek az alabbi programokon: hulladékgytijtés, OKO-
nap, Viz Vilagnapja, Fold Napja, Fenntarthatosadgi témahét, Madarak és Fak
napja, Allatok Vilagnapja. (munkaterv, beszamolok, PP)

2.5.2. A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban

alkalmazzik a fenntarthat6 fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.
teljesiil

A mindennapi életiiket, életkoruknak megfelelden athatja a fenntarthat6 fejlodés
témakore. Az intézmény programkinalata kiterjed olyan programokra ¢és
tevékenységekre, amelyek a tanulok egészséges és kornyezettudatos €letmodra
nevelését tamogatjak. Az egészségnevelés €s kornyezettudatos ¢letmod elmélete
¢s gyakorlata tervezetten, szervezetten valdsul meg a tanordkon és a programok
folyaman. (pl. papirgytjtés, szelektiv tarolok, szarazelem gytijtés, konyhakertek,
magasagyasok kertiltek kialakitasra, stb.). Sportolasi lehetdségek az iskolaban:

néptanc, futball, kézilabda, tollaslabda stb. Erzékenyité eldadasokon vesznek



részt. Témaheteket tartanak: Fenntarthatosagi témahét, OKO-nap stb. Az
iskolagytimolcs-programban is részt vesznek. (interjuk, dokumentumelemzés,

bejaras)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmilkodését?

2.6.1. A stratégiai dokumentumokban ¢és az operativ tervekben szerepld

kozosségtejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.
teljesiil

Az intézmény Pedagogiai Programjaban meghatarozott, a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatdban leirt keretek kozott torténik a kozosségfejlesztés, melynek
modjat, feladatait, megvalositasit az ¢éves munkatervek, beszamolok
tartalmazzak. A munkatervek és beszamoldk alapjan elmondhatjuk, hogy az
intézmény a kozosségfejlesztés soran valtozatos iskolai programokat szervez,
amelyeknek kialakult hagyomanyai vannak, nemzeti €s egy¢b linnepek, Rakoczi
Gala, Csaladi nap, Néptanc Gala, Didkénkormanyzati nap, OKO -nap,
osztalykirandulasok, taborok, sportversenyek. A Boldog Iskola programhoz is

csatlakozott az intézmény. ( PP, Munkaterv, interjuk)

2.6.2. Az intézmény gondoskodik rola és tamogatja a pedagdgusok, valamint a

tanulok kozotti folyamatos informdcidcserét €s egylittmiikodést.
teljesiil

Az iskoldban szakmai munkacsoportok miikodnek, melyek kozott a
kommunikacio €s informacidaramlas jol mikodik. A pedagogusok és a tanuldk
kozotti folyamatos informacidcsere és egytiittmiikodés is biztositott. Az intézmény
megteremti a didkok szamara a nyitott kommunikdcids csatorndkat €s segiti a

tanarokat és didkokat az egyiittmiikodésben és a problémak megoldasaban. Az



informacidcserére tobb forumon is lehetéség nyilik az intézményben:
osztalyfonoki ordk, orakozi sziinetek, kozosségi programok alkalmaval. Az
informacidk atadasdnak terei: személyes ¢€s digitalis (Kréta, email, messenger-

csoportok

2.7. Hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg az intézmény

kozosségépito tevékenységei?

2.7.1. Bevonjék a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s

tanulasi kultarat fejleszt6 intézkedések meghozataldba.
inkabb teljesiil

A tanuloknak, a sziiloknek €s a munkatarsaknak is lehetdségiik van fejlesztési
javaslatok megfogalmazasara. Az intézmény biztositja a bekapcsolodast az Oket
érinté  intézkedések, dontések eldkészitésébe, lehetdséget biztosit a
véleménynyilvanitasra. A tanulok a didkonkormanyzaton keresztiil, az intézmény
pedagdgusai a munkakozosségekben vonddnak be a fejlesztd intézkedések
meghozataldba. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik,
érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést, az intézmény lehetdséget
teremt az innovaciora. A sziilék a SZMK értekezleten mondhatjak el

véleményliket, javaslataikat. (SZMSZ, PP, interjuk)

2.7.2. Az intézmény és a didkonkormanyzat kozosségi programokat szervez.
teljesiil

Az intézmény gazdag programtervezettel rendelkezik. Bekapcsolodnak a
telepiilési rendezvényekbe is. A programok kozott vannak tobb évre visszanyulo
iskolai hagyomanyok is. A sziikebb ¢€s tagabb kornyezet hagyomanyainak apolasa,

legyen sz6 az intézményrdl, vagy akar a helyi eseményekrdl, kozdsségmegtartd



¢s neveld hatasti tevékenység. Az intézmény szamos ko6zOsségi programot
szervez, hogy tdmogassa a kdzosségi Osszetartozast és a hagyomanyok apolasat
(tinnepi miisorok, adventi vasar, Mikuléasfutas, jelmezes felvonulas stb.) A
munkatervekben a munkakozosségek részletes, havi lebontdsban tervezik meg a
kozosségi programokat. Az intézmény vezetése, a munkakozosségek tdmogatjak
a didkonkormdnyzat 6nallo torekvéseit. Munkaterviik, beszdmolojuk részletes,
tudatosan felépitett. A didkdnkormanyzat altal szervezett programok célja az

iskolai kozosseg formalasa. (SZMSZ, beszamolok, interjuk)

2.7.3. A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozdsségtejlesztésben.
teljesiil

A szil6i interji is megerdsitette, hogy a sziildket mindig szivesen latjak a
kozosségi programokon. A sziilok aktiv résztvevoi €s szervezoi €s tdmogatoi az
osztaly és az iskolai programoknak, €s errdl be is szamoltak a sziild1 interjin. A
sziilo1 szervezet véleményezési, javaslattételi, egyetértési jogokat gyakorol. Az
intézményvezetd az interjun beszamolt arrdl, hogy szoros, j0l mitkodd kapcsolatot
apolnak a sziil1 munkakozosséggel, teret engednek javaslataiknak, bevonjak ket

a programokba is. ( Munkatervek, interjuk)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikddésébe valdé bevonddassal és a didkok

onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk €s a sziilok elégedettek.
teljesiil

A sziil6i interjun elhangzott, hogy a sziil6k elégedettek ¢és elegenddnek érzik a
bevonasukat a kozdsségi programokba. Megnyugtatd szamukra a programok
szama ¢s mindsége, valamint elégedettek a bevonassal. Reélisan latjak, hogy mi

az iskola ¢és mi a csalad feladata, és elismerik az intézmény és a sziil6k kozotti



egyiittmitkodés fontossagat. Ez azt mutatja, hogy az iskola sikeresen mikodik a
sziilokkel valo partnerségben, és mindkét fél elégedett az egylittmikodés

eredmeényeivel. (Sziil61 interju)

Tevékenységek

2.1. A  pedagbdgiai = programban meghatarozottaknak ~ megfeleld

személyiségfejlesztési feladatok megvalodsulasa.
kiemelked6

2.2. A tanulok szemelyes ¢és szocialis képességeinek fejlesztése €és nyomon

kovethetoségének megvalosulasa.
kiemelkedo

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer

mukodtetése.
kiemelkedo

2.4. Az 0ndll6 tanulast tamogatd gyakorlat megvalositisa €és nyomon

kovethetdsége.
megfelel6

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban allo egészséges €és kornyezettudatos

¢letmodra nevelés tamogatasa.
kiemelkedo

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal

0sszhangban 1év6 tanuloi egylittmiikodés tamogatésa.

kiemelkedo



2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitd programok

megvalosulasa.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek

A digitalis technologia alkalmazasanak fejlesztése technikai és oktatasi
szempontbdl is a személyre szabott nevelés-oktatas eérdekében. A pedagogiai
programmal Osszhangban 1évé 0Onallo tanuldstdmogatasi jogyakorlatok
megvalositasa, amelyek alkalmazasaval hatékonyan, gazdasdgosan ¢és

eredményesen hasznalhat6 ki a tanulédsra forditott 1d6.

Kiemelked6 tevékenységek

Viltozatos ¢és eredményes kozosségi programokat szerveznek €s bonyolitanak le.
Hangsulyt fektetnek az intézményi hagyomanyok &polasdra. Az intézmény
kiemelt fontossagu teriiletként tekint a személyiseg- €s a kozosségfejlesztés
feladataira, gazdag kozosseégi program kinalatot nyujt. A neveldtestiiletre erds
hivatastudat és 0sszetartas a jellemzd. Kiilonds figyelemmel és torédéssel vannak
a gyerekek és egymas irant. Az iskolat a befogado-elfogadd 1égkor jellemzi.
Kiemelkedden szoros, j0l miikodo partneri kapcsolatot apol az intézmény a sziildi

munkakozosseggel.

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval o0sszefiiggo

eredmények

83,33%



3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanités

eredményessége.
teljesiil

A Pedagdgia Programbol és minden stratégiai dokumentumbdl kitlinik a nevelés-
oktatds prioritdsa. Ez pedig meghatdrozza a nevelOtestiilet tevékenységét. A
Pedagdgiai Program alapjan az intézmény célja az eredményes tanulas érdekében
az es¢lyegyenldség és hatranykompenzacio és az egyéni fejlesztésen alapuld
nevelés. Nyilvantartjdk az intézményi eredményeket: tanulméanyi és
kompetenciaméresi eredmények, versenyeredményeket, neveltségi mutatokat,
hidnyzasokat. A tanulas-tanitds eredményessége ¢érdekében, az eredmények
figyelembe vételével a munkatervekben megjelennek konkrét fejlesztési célok,

modszerek. (Pedagogiai Program, Munkaterv).

3.1.2. Az intézményi miikddés szempontjabol kulcsfontossagli sikertényezdk

azonositasa a partnerek bevonasaval torténik meg.
teljesiil

Sok partnerrel van kapcsolatban az iskola, akik segitik a tanuldk és pedagdégusok
neveld-oktatd munkdjat. Az intézmény partnereit (sziilok, szakmai munkat
tamogato ¢és civil szervezetek, az oktatds kiilonb6zo szerepldi, gyermekjoléti és
csaladsegitd szolgalat), és a kapcsolattartas formait, rendjét, sikerkritériumait az
iskola alapdokumentumai rogzitik. Az intézmény bevonja a partnereit (pl.
szocialis halozat munkatarsai, sportszervezetek) az oktatdo-neveld munkaba.

(dokumentumelemzés, interjuk)



3.1.3. Nyilvantartjdk ¢és elemzik az intézményi eredményeket (pl.
kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények, versenyeredmények,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatdk, évismétlok, kimaradok,

elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus), neveltségi mutatok).
teljesiil

Az eredmények nyilvantartasa €s elemzése a szabalyoknak megfelelden, tobb
¢vre visszamendleg minden tanévben megtorténik, mérési munkakozosség
vezetésével. Munkakozosségi értekezleteken elemzést, értékelést végeznek,
sziikséges esetben intézkedesekkel segitik a megfelelobb mértékl teljesitést. A
munkakozosségek év végi beszamoldiban megjelennek a tanév végi eredmények,
de a versenyeredmények nem. A tovabbtanulasi mutatd nem taldlhaté a
beszamoldkban. Az els6 évfolyamon DIFER mérést végeznek. A NETFIT mérés
eredményét az informatikai rendszerben rogzitik. (OKM eredmények,

munkatervek, beszamolok)

3.14. Az orszigos kompetenciamérésen az intézmeény tanuloinak
teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a

J0 eredményt megtartjak.
inkabb nem teljesiil

Az iskola mérési eredményei valtozatos képet mutatnak az elmult 6t év
eredményeit vizsgalva, mely az orszadgos szinten vagy alatta van. Folyamatos
feladatként jelenik meg az eredmények javitasa. Minden évben fejlesztési tervet
készitenek, ¢és az eredmények elemzése megvalosul. Az orszagos digitalis
kompetenciamérés eredményeinek megismerése utan az intézkedések
Osszpontositanak a felmeriilt hibdk javitdsara és a hianyossagok kijavitasara.

Intézkedési tervvel rendelkeznek az eredmények javitasara vonatkozoan, amelyek



a pedagogusok tanmenetében is megjelennek. A méréseken alulteljesitd tanulok

szaménak csokkentése 1s fontos feladat. (Kompetenciamérés eredményei)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési ¢és oktatasi céljathoz kapcsolodd

eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.
inkabb teljesiil

Az intézmény kiemelt célja a tanuloi tudasszint, teljesitmény javitdsa, a
fejlesztéskozponta gondolkodas. A pedagdgusok a mindennapi gyakorlatukban
fontosnak tartjdk a biztos készségek kialakitasat, a kulcskompetenciak
fejlesztéset, a differencidlt foglalkoztatast, felzarkodztatast. Az intézmény
torekszik arra, hogy a kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények
alakulasa az elvartaknak megfelelden alakuljon. Sziil6i interjubo6l kideriil, hogy a
sziilOk elégedettek az iskola teljesitményével, szivesen ajanljak masoknak is az

intézményt. (interjuk, beszdmolok)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt

targyak oktatdsa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalt.
inkabb teljesiil

A kiemelt tantargyak oktatasanak mérhetd €¢s dokumentalhatd eredményei szamos
tertileten pozitivak. A tovabbtanulasi adatok megfelelnek az elvarasoknak, ami azt
mutatja, hogy az intézmény felkésziti a didkokat a tovabbtanulasra. A sziilokkel
késziilt interju alapjan egy-egy szaktargy tanitisa magas szinvonalon zajlik.
Ugyanakkor az orszagos kompetenciamérések eredményei mutatjék a tantestiilet

elott allo feladatokat. ( Beszamolok, interjuk)



3.23. Az intézmény rendelkezik kiilsé elismeréssel (pl. o©koiskola,

bazisintézmény, szakmai és tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).
teljesiil

Az intézmény orokds OKO-Iskola. A tanuldk és a sziil6k tobbségének
elégedettsége, valamint a tovabbi partnereink szobeli elismerése tdmogatja az
iskolai munkat. Az intézményben dolgoz6 pedagdgusok kiemelked6 munkajat a

Tankeriilet elismerésekkel jutalmazza. (Interj).

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilso mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szo6ld

informaciok belsd nyilvanossagarol.
teljesiil

Az informdaciok nyilvanosak, az eredményeket ismertetik a nevelGtestiilettel. A
tovabbi célok meghatdrozasa kozosen torténik. Az éves beszdmolok, a
munkakdzosségek beszamolol részletes elemezéseket tartalmaznak, a mérési
eredményekrdl. Minden mérés-ertekelés-ellendrzés eredményét, tanulsagait
megosztjadk a munkatarsakkal, az intézkedéseket, fejlesztési lehetdségeket a

neveldtestiilet bevondsaval hatarozzdk meg. (Vezetdi interju, beszamolok)

3.3.2. Az eredmények elemzése ¢és a sziikséges szakmai tanulsagok levonésa és

visszacsatolasa tantestiileti feladat.
teljesiil

A tanév végi beszamoldkban elemzést végeznek a tanévben elért eredményeikrol
(belsé mérések, OKM mérések), amelyekhez megallapitasokat, elemzéseket, a

kovetkezd tanévre sz0lo fejlesztéseket, javaslatokat fogalmaznak meg. A vezetés



elvarja, hogy a kompetenciamérés eredményeire ¢Epitett feladatok minden
tantargyban érvényesiiljenek. A gyakoroltatas, az eredményesség nodvelése
tantestiileti feladat. A visszacsatolas megtorténik, a tovabbi szakmai munkat ezek
alapjan tervezik meg az éves munkatervben. Ezeket tantestiileti értekezleteken
ismertetik a neveldtestiilettel. (Vezetéi interji €s Pedagdgus interju, OKM

elemzések, beszamolok)

3.3.3. A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi
onértékelési eljarasban.
teljesiil

A mérési eredmények Osszhangban vannak az onértékelési eljaras soran levont
kovetkeztetésekkel, a fejleszthetd tevékenységek korével. A mérés-értékelés
munkakozosseég fontos szerepet jatszik az eredmények kiértékelésében,
kovetkeztetések megfogalmazasaban, célkitlizések meghatirozasdban. Az
intézmény a mérési-értekelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez.

(dokumentumelemzgs, interjuk)

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1. Kidolgozott és gyakorlatban miikodod a tanulok tanuldsi utjanak kovetése.
inkabb teljesiil

A 9. ¢és 10. évfolyamos tanulok eredményeit a torvényi eldirasoknak megfeleléen
megkapjak. Palyaorientdcidos napra, rendezvényekre visszatérnek volt
tanitvanyaik, €s beszamolnak eldrehaladdsukrol. A visszalatogatd didkoktol, a
sziilokkel vald beszélgetésekbdl, esetleg digitalis kozosségi feliileteken jutnak
informdcidhoz. Az iskola tanuldi a visszajelzések alapjan az elvartnak

megfelelden teljesitenek. Az also-felsd dtmenetet a felsds szaktanarok és az alsos



tanitok konzultacigja biztositja. A tanitok az ovodaval is szoros kapcsolatban

vannak (interjuk) (Vezet6i interja és Pedagdgus interja)

3.4.2. A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére.
inkabb teljesiil

A tovédbbtanulasi mutatokat, a kompetenciamérés értékelését, az egyéb
informacids csatornakon keresztiil kapott ismereteiket felhasznaljak a pedagogiai
munka még szinvonalasabba tételéhez. A tovabbtanuldsi mutatdk igazoljak, hogy
megfeleld tevékenységekkel segiti az intézmény a didkjai tovabbtanuldsat
pl.palyavalasztasi sziiloi értekezletek, nyilt napokon wvaldo részvétel,
palyavalasztasi rendezvényeken valo részvétel, tovabbtanulasra felkészitd orak

mar 7. évfolyamtol megvalosulnak. (Munkaterv, Beszamolo, Interjuk)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres

elemzése.
megfelel6

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvardsainak megfelelé eredmények

teljesiilése.
megfelel6

3.3. A belsd és kiilsd mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a

szakmai tanulsdgok levonésa és visszacsatolésa.

kiemelkedo



3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miikodo a tanuldk tanuldsi utjanak kovetése.

megfelel6

Fejlesztheto tevékenységek

Az orszagos kompetenciamérésen a tanulok teljesitményszintjének ndvelése. A
fejlodés érdekében a sziikséges tanulsagok levonasa utdan hatékony eszkodzok,
modszerek alkalmazasa (valtozatos oOraszervezés: projektmunka, kooperativ
technikak alkalmazasa, differencidlas még gyakoribb alkalmazéasa) az
eredményesség fokozéasa érdekében. A tanuldk tanulési utjanak nyomon kovetése

az erre vonatkozd eljarasrend kidolgozasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény pedagdgiai programjanak legfontosabb célja a tanulds-tanitas
eredményessége, ehhez igazitva az iskolaban folyd neveld-oktato munka értékeit,
pedagodgiai alapelveit, céljait, feladatait, eszkozeit. A szakmai munkakdzosségek
belsd tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok meghatarozasaval tdimogatjak az
eredményes oktatast, nevelést. A tanulok felzarkoztatasat, a hatranyok
csokkentését celzo tevekenységek jol szervezettek, sokoldalil lehetdséget
biztositanak a tanuldknak. A tanulok eredményei alapjan készitik el pedagogiai
terveiket, végzik munkdajukat. Folyamatos a tovabbfejlédés €s a tovabbfejlesztés

igénye.



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacio
96,67%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,

melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozOsségek és a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal, illetve a pedagogiai

munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.
teljesiil

Az intézmény belso kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a timogatd szervezeti
struktra  all, amely a  pedagogusok szakmai  egyiittmiikodésén
(munkak6zosségek) alapszik. A nevel6-oktatdé munka érdekében tervszeriien
miikddo, folyamatos megujulasra képes munkakozossegeket, munkacsoportokat
alakitottak ki. Osszetartd kozosségként a pedagégusok minden felmeriild
problémat probalnak megbeszélni, megoldast keresni. Az iskoldban fejlesztd
pedagbdgusok, gydgypedagogus, szocialis munkas segitik a munkat. A szakmai
munkakdzosségek egytittmitkodésének és kapcsolattartdsanak rendje az SZMSZ-
ben szabalyozott. Kezdeményezden egyiittmiikddnek partnereikkel. ( SZMSZ,
interjuk)

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki mitkodési koriiket,
onall6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok, a

hatas- és jogkorok figyelembevételével hatarozzak meg.
teljesiil

A munkakozosségek tevékenységiiket a tanév elején elkészitett €s elfogadott

munkaterv alapjan végzik. A tantestiilet f6 torekvése a neveld-oktatd munka



erésitése, hatékonysaganak novelése. A munkakozdsségek munkatervei az

intézményi munkaterv szerves részei. (Munkatervek, Beszamoldk, Interjuk)

4.1.3. Az intézmény vezetése tdmogatja, Osztonzi az intézményen beliili
egyiittmiitkodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik e

kozosségek munkdjara.
teljesiil

A vezetd fontosnak tartja, segiti a pedagdgusok szakmai egylittmiikodését. Az
éves beszamolokbol, valamint a vezetdi és Pedagogus interjubdl is kidertl, hogy
a csoportok, munkakozossegek a sajat feladataik végzése soran egylittmiikodnek
egymassal a k6zos célok érdekében az intézményben. A kommunikacio, szakmai
nyitottsdg ¢és egylittmiikodés kiemelkedd tevékenység az intézményben. Az
intézményvezetéssel hatékonyan egyiittmiikodve, az intézmény ¢&ves
munkatervére alapozva segitik a tanulds-tanitdst, a kozOsségépitést, a
hagyomanyok d&polasat, fejlesztd tevékenyseégeket. Az intézmény vezetése
tamogatja a pedagogusok altal onalldban kezdeményezett €s a tervben mar
megfogalmazott egylittmikodéseket is. (munkatervek, Vezetéi interju és

Pedagbgus interja)

4.1.4. A szakmai kozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok

megvalositasanak ellendrzése, értékelése.
teljesiil

Az ellendrzés rendjét az éves munkatervek tartalmazzak, amelyek részletesen
kitérnek az ellendrzés teriileteire €s az értékelés fobb szempontjaira A
feladatokhoz feleldsoket és hataridoket rendelnek. A munkakozosség-vezetok a

vezetdkkel egyiitt ellendrzik és értékelik, a pedagdgusok munkajat. Az értékelés



az érintett kollégéaval személyesen torténik meg. (munkatervek, Vezetoi interju és

Pedagogus interji)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalll a szervezeti kultira ¢és a szakmai
mihelymunka, rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok

1smertetése.
inkabb teljesiil

Az iskolaban a belsdé tudasmegosztast mihelymunkak, munkakozosseégi
foglalkozasok, hospitalasok, latogatasok, kozos feladatbank segitségével
biztositjak. A tartalmi munka elemzése, értékelése a félévi, tanév végi
értekezleteken megtortént, de annak hatékonysaganak elemzése nem hozta meg a
vart eredményt. A tudasmegosztas sordn megszerzett tudds nem minden esetben

¢épiilt be a mindennapi neveld-oktatd munkaba. (interjuk, onértékelés)

4.2.2. A belso tudasmegosztis milkodtetéseben a szakmai kozosségek kiemelt

feladatot vallalnak.
teljesiil

Az iskolaban a belsé tuddsmegosztast mihelymunkak, munkakozosségi
foglalkozasok, hospitaldsok, latogatasok, kozos feladatbank segitségével
biztositjak, melyek beépiilnek a munkak6zosségek éves munkatervébe. A
pedagdgusok elmondtak, hogy a képzéseken szerzett tapasztalataikat atadjak a
kollégaknak. A belsd tudisatadds teriilete a munkakozdsség tagjainak
tapasztalatatadasa. Ezeknek stilya megfeleld a pedagdgusi €s vezetdi interjikban
elmondottak alapjan, valamint az SZMSZ-ben szabalyozottak szerint. Az 1

kollegadk mentoralasa, tdimogatasa természetes, napi rendszerességii.(Interjuk)



4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirdnyu informacioaramlast tamogaté hatékony kommunikacids

rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
teljesiil

Az intézményen beliil kialakitott a szervezett kommunikacios rendszer. A
tajékoztatas kiilonbozo formait alkalmazzak, melynek segitségével megvaldsul a
kétiranyl informacidaramlas. A hagyomanyos eszk6zok mellett egyre gyakrabban
hasznéaljak a modern eszkozoket is. Tobbféle kommunikacidés csatornat
mikodtetnek: munkaértekezletek, e-mailek, személyes megkeresés, e-naplo,
nevelodtestiileti értekezletek, fenntartd tajékoztatasa irasban és személyesen,

SZMK értekezletek, sziildi értekezletek, E- Kréta feliilet, telefon. (Interjuk)

4.3.2. Az intézmény ¢l az informdcidatadas szobeli, digitalis és papiralapt
eszkozeivel, biztositja a munkatarsaknak a sziikséges informaciokhoz és

1smeretekhez valo hozzaférést.
teljesiil

A vezetd széles kori kommunikacids eszkozokkel és csatorndkkal tartja a
kapcsolatot a kollégakkal és partnerekkel. Ezek kozé tartozik a személyes
kommunikacio, az online térben a honlap és az elektronikus levelezés segit az
informaciok gyors és hatékony megosztisaban, mig az lizend fiizet és a digitalis
naplok lehetéveé teszik a dokumentumok és fontos lizenetek rogzitését €s nyomon
kovetését. A kommunikaciés rendszer jol miikodik az intézményben. Az
interjukon a pedagdgusok és a sziilok is elégedettségiiket fejezték ki. Az SZMSZ-
ben részletesen kidolgozott az informaciddramlés szabalyrendszere minden
partner kozott. Az intézmény naprakészen milkodteti a sajat honlapjat is,

informaciot biztositva minden partnerének. (SZMSZ, interjuk, Honlap)



4.3.3. Az értekezletek Osszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a

témaban érdekeltek.
teljesiil

Az értekezletek rendjét az SZMSZ meghatdrozza és az éves munkaprogramok
tartalmazzak. Rendszeres = munkakozosségi  (havonta) ¢és  rendkiviili
munkakozossegi  (alkalomszerlien) értekezletek a munkatervben szerepld
feladatok megoldasara, vagy TUjkeleti problémak, feladatok, teenddk

megoldasara, akar online formdban is. (dokumentumelemzgs, interja)

4.3.4. A neveld-oktatd munka értékelésével €s eredmeényeivel kapcsolatos

informacidk szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
teljesiil

Vezet6i, helyettesi, munkakozosség-vezetoi ellendrzést minden esetben szobeli
értékelés koveti. Az ellendrzéskor tapasztaltak Osszegzésének ismertetése, az
elismerések €s egyeb tapasztalatok megtétele €rtekezleten, megbeszelésen szoban
torténik. A mindennapi gyakorlat része, hogy az elismerések, sikerek, koztudotta

valjanak a munkako6zosségek tagjai kozott. (Munkaterv, Interji)

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintli egylittmiikdodésének és szakmai munkajuk

intézményi célokkal 6sszhangban torténd megvalosulésa.
kiemelked6
4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.

megfelelo



4.3. Folyamatos ¢€s hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécios rendszer

mukodése.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek

A tuddsmegosztas szervezettebb formaban, szélesebb korben torténd

megvalositasa.

Kiemelkedo tevékenységek

A nevelotestiileten beliili egylittmiikodés magas szinvonall. Az intézményvezetd
tamogatja a munkakozosségek, pedagdgusok munkajat, 6sztonzi kollégait az
egylittmiikodésre az intézmény céljainak elérése érdekében. Az intézmény belsd
kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tdimogat6 szervezeti kultira all, amely a
pedagdgusok szakmai egyiittmikodésén alapszik. Célszerien miikodik az
informacidatadas €s a kommunikacio. Tobbcsatornas kommunikaciot folytat az

intézmény, hogy minden partnert megfeleléen tajékoztasson.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
91,67%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az mtézmény pedagdgiai programjaval oOsszhangban, a vezetés
iranyitasadval megtorténik a kiils6 partnerek azonositésa, koztiik a kulcsfontossagt

partnerek kijeldlése és ezek megismertetése a munkavallalokkal.

teljesiil



Az intézményi SZMSZ részletesen foglalkozik a partnerek beazonositdsaval. A
Pedagdgiai programban nyomon kovethetéek az intézmény kiilsé kapcsolatai,
amelyek 0sszhangban vannak az SZMSZ-ben emlitett kulcsfontossagu partnerek
megjelolésével. Az intézményi dokumentumok részletesen tartalmazzak a
partnereket, a veliik vald kapcsolattartas formait, lehetdségeit. A fenntartoval, a
telepiilés onkormanyzataval, a Viragoskert Ovoda és Bolcséde, a nevelési
tanacsadoval, csaladsegitd szervezetekkel, a Gyermekjoléti Szolgalattal, apolnak
szoros szakmai kapcsolatot. Ezen kiviil tartja a kapcsolatot helyi civil
szervezetekkel, tankonyvkiadokkal, tankonyvterjesztokkel, konyvtarellatokkal is.
Mas szervezetekkel is kapcsolatban 4ll, mint példaul tanuloétkeztetést biztosito
vallalkozdk, rendérkapitanysag, polgardrség €s az intézményt tamogatdo Rakoczi

Diékjai Alapitvany. (dokumentumelemzés, interjik)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyiittmiikodés tartalmat

egyezteti, igényeiket €s elégedettségiiket rendszeresen felméri.
inkabb teljesiil

Az intézmény feladatul tlizte ki: A kiemelt, kulcsfontossagu partnerek
véleményének rendszeres megismerése, igényeinek, elégedettségének mérése.
Tajekoztatasuk és véleményezési lehetdségeik biztositdsanak folyamatos
feliilvizsgalata, visszacsatolasa ¢€s fejlesztése, ezaltal az intézményi kapcsolatok
mindségének javitasa. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a fenntartoi
elvardsokat, jogszabalyi valtozasokat. A telepiilési onkormanyzattal, a telepiilés
¢letének egyéb fontos szerepldivel a kapcsolattartas folyamatos. Az intézményi
dokumentumokrészletesen tartalmazzak a kapcsolatrendszert. (munkatervek,

SZMSZ, Vezet6i interju és Pedagdgus interju)



5.2.2. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

Kiilon dokumentumot képez a Panaszkezelési Szabalyzat, melyben megtalalhato
a panaszkezelési rend. Egyértelmiien megjelennek a panaszkezelés 1épcsdfokai. A
dokumentumban rogzitve van a panasz kivizsgalasa €s megvalaszoldsa, a
panaszkezelés tanuld esetében, az alkalmazottak (pedagogus és nem pedagogus)
részére szintekre bontva. A dokumentum végén lathatdé a panaszkezelési
nyilvantartd lap, melyen végig kovethetd a panaszkezelési eljaras teljes

folyamata. (dokumentumelemzés)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt mddon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek, a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsd

partereit.
teljesiil

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. Az intézmény a helyben szokasos mddon t4jékoztatja kiilsd
partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis, papiralapu). Partnereiket
valtozatos formaban, tobb kommunikacids csatornat kihasznalva tajékoztatjak. A
tajékoztatds hagyomanyos moédjai mellett egyre nagyobb teret kap a digitalis
lehetdség (e-naplo, kozosségi oldalak). Az iskola honlapja rendszeresen frissitett.

(interjuk, dokumentumelemzés, Honlap)

5.3.2. A partnerek t4jékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat

folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil



A partnerek tdjékoztatdsat ¢és véleményezési lehetOségeit biztositjak,
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak, fejlesztik. Sziildi értekezleteket, fogadoorakat,
egyéb forumokat biztosit ehhez az intézmény. A kozvetlen partnerekkel torténd
kommunikaci6 érdekében — kiilonos tekintettel az oktatasi-nevelési folyamatban
kozvetleniil részt vevd tanulokra, sziilokre, pedagogusokra €s nem pedagogus
munkatarsakra — az intézmény hatarozza meg pl. a hatékony napi miikodéséhez
sziikséges informaciok bels6 aramlasanak é€s frissitésének a folyamatat, az
informdacidsziikségletet ¢és az informalanddk korét, és a lehetséges
kommunikacios csatornakat. A vélemeények begylijtése €s a visszacsatolas még

nem kiforrott.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,

jarasi/tankeriileti szint, varmegyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiillonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek

munkéjaban és a helyi kozéletben, a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

Az intézmény aktiv részese a telepiilési rendezvényeknek. A munkatervek
részletesen tartalmazzak a rendezvényeket. A hagyomany6rz6 programokkal, a
nemzeti tnnepekre késziilt miisorokkal sikeresen bekapcsolodnak a helyi
kozéletbe. A telepiilés tarsintézményeivel egyiittmiikodnek: Viragoskert Ovoda és
Bolcsdde (iskolaeldkészitd projekt), Varsany Ko6zosségi Haz és Konyvtar, Iddsek
Bentlakésos Otthona. A civil szervezetek programjain részt vesznek és hivjak oket

sajat programjainkra. (munkatervek, Vezetdi interj)

5.4.2. Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.

teljesiil



A helyi rendezvények, miisorok, megemlékezesek résztvevoi a pedagogusok €s a
diakok 1s. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét a sziilok
¢s a tovabbi partnerek elismerik, elégedettek az intézmény neveld-oktatd
munkajaval, ez szobeli elismerést jelent. Az intézmény pedagogusai €s tanuloi
kival6. munkajuk  elismeréseként évi  rendszerességgel  részesiilnek

helyi/tankertileti dijakban.

crer

érdekeében egylittmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a
pedagogusok és tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a

résztvevokben a fenntarthaté fejlédés szemléletmod;jat.
teljesiil

Az iskola kelld figyelmet fordit a fenntarthatd fejlddés és a kornyezettudatos
gondolkodés szemléletmodjanak kialakitasara és formalasara, ennek érdekében
programokat szerveznek. A beszamolokbol és az interjukbdl kidertilt, hogy a civil
szervezetekkel megtortént az egyiittmiikodés (madarbemutatd, OKO-napon:
Hortobagyi Nemzeti Park munkatarsa, Emberkék Az Emberért Egyesiilet, Varosi
Konyvtar stb.). (honlap, interjik)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitdsat tdmogatd partneri

kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedo
5.2. A partnerekkel valo egylittmikodés szabalyozott.

megfelelo



5.3. A partnerek tdjékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel6
5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek

A kiils6 partnerekkel torténd egyiittmiitkodés tartalmanak és kapcsolattartasanak
rogzitése, pontositasa. A kiilsé partnerek elégedettségi mérésének modja. A
rendszeresebb  egyiittmitkodés  megvaldsitaisa a  kolcsonds — igények

figyelembevételével.

Kiemelked6 tevékenységek

A fenntarthatdsag hangsulyos megjelenitése az iskolai programokban az Orokos
Okoiskola cimmel jaré példamutatd programok megvaldsitasa. A hagyoméanyok
apolasa, a kornyezettudatos nevelés meghatarozo szerepet tolt be az intézmény
pedagdgiai tevékenységében. Az iskola tanuldi és pedagogusai aktivan részt
vesznek a teleptilés kulturdlis, sport €s tarsadalmi ¢életében. Részvételiik a helyi
kozéletben példaértékii. A kiilsé partnerek feltérképezése, kiemelkedd partnerek
azonositasa megtorténik. A sziilkkel vald kapcsolattartds tartalma, modja,
rendszere, forméja kidolgozott. A naprakész honlap miikodtetésével az iskola

eseményeinek, eredményeinek aktudlis kozzététele biztositott.



6. A pedagogiai miikodés feltételei
90,48%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény Kképzési

strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program

megvalositasdhoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto

felé.
teljesiil

Az intézmény felméri a pedagodgiai program megvalositdsahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartd felé. Az intézmény realis
képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka infrastrukturalis és humanerdforras-
sziikségletérol. Infrastruktirdja megfeleld. Az épiilet, a termek kihasznalasa
racionalitas alapjan mitkodik. Sziikség lenne szakmai segitségre, gondolkodasra
informatikai infrastruktardjuk fejlesztésére. Részben az informatikai eszk6zok
korszerlisitésére, részben informatikusra. .A  sziikséges karbantartasi,
helyreallitdsi munkalatokat a fenntarto felé jelzik. Fontos lenne az iskolaudvar
felyjitasa, kozosségi tér kialakitasa, melyre tervekkel rendelkeznek. Az intézmény
arra torekszik, hogy a rendelkezésre 4116 lehetdségeit a lehetd legjobban hasznalja

ki. (bejaras, munkaterv, beszamolo)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsO infrastruktura fejlesztésére vonatkozo
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirijat, a neveldmunka

feltételeit és pedagogiai céljait.
teljesiil

Az éves munkaterv, beszamolo6 tartalmazza, elemzi az intézmény targyi feltételeit,

megjelolve azon fejlesztési teriileteket, eszkozoket, melyek megléte lehetove



tenn¢ az idealis iskolai tanulasi kornyezet kialakitasat. A vezetd naprakész, pontos
adatokkal rendelkezik az intézmény erdforrasairol. Az oktatashoz sziikséges
eszkozoket palyazati ton is igyekeznek beszerezni. A bejaras alkalmaval
megtekintettiik az eszkozoket, az interju soran pedig megfogalmazasra keriiltek a
jovobeli  fejlesztési  célok, igények. Folyamatosan keresi a fejlesztési
lehetdségeket, egyeztet a fenntartoval, telepililési Onkorményzattal. (bejaras,

Vezet6i interja)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejléddeés szempontjait szem eldtt tartva, az
er6forrasok tudatos, takarékos felhasznaldsara torekszik, amellyel jo példat mutat

a tanulok, a sziilok €s a kiils6 partnerek felé.
teljesiil

Rendszeresen karbantartjak az udvart €s az épiileteket. Sok zold feliilet van az
udvaron. Az intézmény teljes teriiletére a tisztasag jellemzd. Kerékpartaroloval
lehetdséget adnak a zold kozlekedés alkalmazéasara. Az oOkoiskolai program
keretében a pedagdgusok €s diakok szamos program megvalositasaval erdsitik a
fenttarthatosdg szemléletét. A kornyezeti nevelést segitd kirdnduldsokat,
programokat (pl. Ujrahasznositassal kapcsolatban) szerveznek a tanév soran.

(dokumentumelemzés, interjuk, bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges

banasmodot igénylo tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény megtervezi a kiilonleges banasmodot igénylé tanuldk
neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges targyi eszkoz sziikségletet, és torekszik arra,

hogy ezek rendelkezésre alljanak.

inkabb teljesiil



Sajatos nevelési igényli gyerekek szakszerli ellatasa megoldott. Tobb
fejlesztdszobat is kialakitottak. Gyogytestneveléshez biztositott a kondicionald
terem haszndlata. Specialis fejlesztéeszk6zok beszerzése megtortént, €s a targyi
feltételek is kellden biztositottak. Epiiletszarnyaik részben akadalymentesitettek.
Az intézmény a pedagodgiai programjaban vallaltaknak megfeleléen rendelkezik a
tanulok nevelés€éhez-oktatasdhoz-képzéséhez sziikséges targyr kornyezettel,
gondoskodik annak fejlesztésérdl a lehetdségeihez mérten. Azok a fejlesztések
megvalosulnak, amik belsd erdforrasbél megvaldsulhatnak. Ehhez a vezetés
mindent megtesz, hogy rendelkezésre alljanak a megfeleld targyi eszk6zok.

( Bejaras, interjuk)

6.3. Milyen a digitalis eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a

tanitas-tanulas, az értékelés, a kommunikacio soran.
teljesiil

A munkatervekbdl, beszamolokbol kitlinik, hogy az iskolavezetés szorgalmazza
az IKT eszk6zok hasznalatat. Az eszk6zok kihasznaldsa magas foku, a meglévd
[KT-eszk6zoket rendszeresen hasznaljadk. Az intézmény IKT ellatottsaga
folyamatosan fejlédik. Fontosnak tartjdk az IKT eszk6zok és a hagyomanyos
modszerek alkalmazéasa kozti helyes ardny kialakitasat a tanuldsi folyamatban. Az
IKT hasznalataval a pedagogusok igyekeznek élményszeriibbé és valtozatosabba
tenni a tanorakat. Az értékelésben és a sziilokkel valé kommunikacioban az E-

Kréta feliilet hasznalata mindennapos gyakorlatta valt. (bejaras, Vezetoi interju)



6.3.2. Az intézmény biztositja, hogy minden tanuld6 az egyéni igényeinek
megfeleléen hozzaférhessen a digitlis tanulasi technologidkhoz tanorédkon és a

tandran kiviili tevékenységek soran.
inkabb teljesiil

A digitalis pedagdgia megvalositdsanak targyi feltételei adottak. A felsd
tagozatosok sajat hasznalatra kaptak laptopokat, mely lehetdséget biztosit az
otthoni gyakorlasra is, tobbszor kapnak ilyen jellegli hazi feladatot. (interjuk,

bejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humaneroforras az intézmény képzési

strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a neveld-oktaté munka humanerdforras

sziikségleteit, realis képpel rendelkezik rola.
teljesiil

A munkatervekben, beszdmolokban az intézmény vezetése részletes kimutatast ad
a humanerdforrds alakulasanak részleteir6l. A pedagdgusok veégzettsége kozel
megfeleld, szakmai felkésziiltsége jo. A hianyzo pedagdgusok helyére
folyamatosan keresik az utanpotlast. A pedagdgiai munkat tamogato asszisztensek
mellett szocidlis segitd is részt vesz az oktatdo-neveld munkdban. Fejlesztd- €s

gyogypedagogus is dolgozik az intézményben. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.4.2. A humadnertforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt

problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

teljesiil



A fenntartoval vald kapcsolatuk rendszeres, naprakész. A problémakat idejében
jelzi a fenntarto felé. Teljes mértékben tisztdban van a vezetd és a fenntarto is,
hogy mik az intézmény humanerdforras igényei. Ezt figyelembe véve tervezi az
intézmény az éves munkat. Jelenleg tanitéra, informatikusra lenne sziikségiik.

(Interju, beszdmolo).

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a

szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
inkabb teljesiil

Az intézmény vezetése a pedagdgiai munka szervezeése soran a feladatok szakmai
szempontll  elosztasara  fokuszal. A konkrét napi  munkabeosztasok
Osszedllitasandl az intézmény feladatellatdsanak, zavartalan miikodésének
biztositasat veszik elsOdlegesen figyelembe. A pedagogusok a végzettségiiknek
megfelelden kapnak feladatot a tantargyfelosztasban, ezen kiviil a teherbiras és az

affinitas alapjan szervezik az orak tartasat. (Munkaterv, Interjik)

6.4.4. A pedagbdgusok veégzettseége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd6 munka

feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
inkabb teljesiil

Az iskolavezetés torekszik a szakos ellatottsdg biztositasara. Ennek érdekében
tamogatja, Osztonzi kollégakat 1) szakképesitések, tovabbi szakképzettségek
megszerzésére. Az elmult évek folyaman két alsos kollégand vallalkozott
matematika miiveltségteriilet megszerzésére, igy 5-6. évfolyamon ellathatjdk a
tanitasi orakat, tovabba egy kollégand, aki az informatika tantargy also tagozaton

torténd oraellatashoz mddszertani tovabbképzésen vett részt. (interjuk)



6.4.5. A pedagogusok nyitottak olyan j megkozelitésekre, amelyek a digitalis
technologiak, a digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat timogatjak a tanuldsi

eredmények elérése érdekében.
inkabb teljesiil

Nyitottsag jellemzi a tantestiiletet. A pedagdgusok tObbsége a mindennapi
munkdban innovativak, nyitottak az 0j moddszerekre, az 0 tanuldsszervezési
eljarasokra. A laptopokat, okostablat, tableteket is szivesen hasznaljak, Gjabb és
ujabb modszereket, technikakat ismernek meg és alkalmaznak. Vannak azonban,

akik fenntartasokkal fogadjak az 0jitasokat. (interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény szervezeti ¢és tanuldsi kultardjat a kozosen meghozott,
elfogadott €s betartott normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény

vezetése aktivan részt vesz.
teljesiil

A vezetés személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében. Az intézményvezetd jelen van az intézményben, irdnyitoja annak.
A kollégak problémaira érzékenyen reagal, segitokészség jellemzd ra. Szoros
egyiittmiikodésben dolgoznak a vezetdk a neveldtestiilettel. Az intézmény
vezetése inditja, kezdeményezi a szervezeti kultira fejlesztésére iranyulo
tevékenységeket, de kikéri a munkatarsak véleményét, és ezt felhasznélja a
szervezeti dontések meghozataldban. Az intézmény kozosen kidolgozott €s
elfogadott éves munkaterv alapjan mikodik. A PP-ban, a munkatervekben és az
éves beszdmolokban nyomon kovethetd az intézmény szervezeti €s tanulési

kultiraja, a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, a kiszamithatosag,



a rend ¢s fegyelem megteremtésére, a kovetkezetesség jellemzd. (munkatervek,

beszamolok)

6.5.2. Az intézmény munkatarsai gytlijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és

pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
teljesiil

Az intézmény alkalmazotti kozdsségére, egyiittmitkodésére, a tanuldok érdekében
tett erdfeszitéseikre a belsO igényesség ¢s hatékonysag a jellemzd. Az
egyiittmiikodés rendkiviil hatékony a munkatarsak kozott, aktiv, Osszetartdo a
pedagdégus  kollektiva. Az intézmény pedagdégusai  motivaltak, az
egyiittmiitkodésre kialakult a belsd igény. Mindenkire jellemz6 a segitségnyujtas,
a kolcsonosség. Egymas munkajat segitik a kollégdk (pedagogusok és mas
alkalmazottak). Szakmai egyiittmiikodés soran valosulnak meg a méreési
eredmények elemzései, fejlesztési tervek készitése, tanulmanyi versenyek
szervezése, iskolai projektnapok, programok szervezései. A szakmai
tudasmegosztas szamos formadlis és informalis tevékenységi formaja miikodik a
mindennapok soran. F6 szinterei a szakmai munkakozosségek. A j6 gyakorlatokat
egymas oOralatogatdsain ¢s az azt kovetd megbeszelések alkalmaval osztjadk meg
egymassal, illetve az értekezleteken. (Munkatervek, Beszamoldk, Vezetdi és

pedagdgus interji)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és
hagyomanyteremtéshez kapcsolddd tevékenységek tetten érhetdk a szervezet

mitkddésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.



teljesiil

A hagyomanyok 6rzése, dpolasa megjelenik az intézmény alapdokumentumaiban,
a mindennapi neveld-oktaté munka részét képezik. Kialakult programjaik vannak
hosszu évek ota, melyekbe a sziiloket is bevonjak. Rendezvényeikkel hagyomanyt
teremtettek. [lyenek pl. a Rakoczi Gala, Néptanc Gala, nemzeti tinnepek, taborok,
farsang, Alapitvanyi bal, nevezetes, jeles napok hagyoményos programjai,
Csaladi nap, elsOs avatas. Kialakitott hagyomanyaik a kozosségi €let formalasat,
a kozos cselekvés oromét szolgaljak, egymas tiszteletére nevelnek. Ezek a
hagyoméanyok 4atitatjdk a szervezet miikodését, a neveld-oktatd munka részét
képezik. Az intézmény bevonja a sziiloket a kozosseg ¢letébe, az intézményi
hagyomanyok apoldsaba. A kiilsé partnerek elismerik az intézmény kiemelkedd

tevékenységét a hagyomanyok apolasa terén. (Munkaterv, Beszamolo, Interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és

hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozéasa egyértelmi,

megfelel a helyi szabalyozasban rogzitetteknek.
teljesiil

Az SZMSZ-ben megtaldlhatok a feleldsség- és hataskorok lebontva a vezetdi
szintr0l a nevelésben-oktatdsban résztvevOkre egyarant. A munkatervek a
feladatokhoz feleldsoket rendelnek. Az éves beszamoldk igazoljak az SZMSZ-
ben rogzitettek szerinti felelosség és hataskorok szerinti miikodést. (SZMSZ,

munkatervek, beszamolok)

6.7.2. Az eredményekrdl a munkatdrsak rendszeresen beszamolnak.

teljesiil



A tanév soran a munkaterv havi lebontasban tartalmazza a programokat,
feladatokat. Az év végi beszamolok a feladatok megvalositasarol adnak
visszajelzést munkakozosségenként. Szakmailag végiggondolt, érthetd, nem
tulszabalyozott, helyi sajatossagokat figyelembe veszi. Minden a szabalyoknak

megfelelden zajlik.

6.7.3. A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

Torekszenek az egyenletes terhelés kialakitasara, de tisztdban vannak az egyének
eltérd teherbirasaval is. Van, akikre tobb feladat harul, de egymast is segitik a
kollégak. A feladatok leosztasdban figyelembe veszik a kolléga beéllitottsagat,
teherbirdsat, képességeit ¢és affinitdsat. A testiilet tobbsége szivesen vallal
feladatokat, illetve nyujt segitséget a feladatok tervezésében, szervezeésében,

megvalositasaban. (Vezetdi interja és Pedagogus interja)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. A munkatarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe a jogszabalyi eldirasok
alapjan, képességiik, szakértelmiik €s az intézményben kialakitott rend szerint
torténik.

teljesiil

Az intézmény éves feladatait az intézményvezetd, a helyettesek ¢€s a
munkako6zosség-vezetok tervezik meg. Ez alapjan a munkak6zosség-vezetok sajat
munkakozosségiik tagjaival egyeztetik a feladatokat. A munkatervek, beszamolok
alapjan megallapithato, hogy a dontéshozatali mechanizmus demokratikus moédon

torténik. Az intézményi dokumentumokban - Pedagogiai program, SZMSZ -



megtalalhato, kialakitott rendje kovethetd nyomon. A dontés-elokészités elvi
folyamataval rendelkezik az intézmény. Az SZMSZ -ben, munkakori leirasokban
rogzitettek a feleldsségi korok és feladatok. A neveldtestiilet tagjai részt vesznek
a dontés-elokészitésében Figyelmet forditanak a feleldsség- €s jogkor kérdésére,
a munkakori leirasukban foglaltakra. Megosztjdk a feladatokat a hatékony
munkavégzés érdekében. A stratégiai dontések nevelOtestiileti elfogadéssal
torténnek. A vezetdség egyiittmikodik az intézmény mas kozosségeinek

képviselbivel, igy a sziil61 munkakozosséggel. (Vezetdvel készitett interja, PP,

SZMSZ))

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény lehetOsegeket teremt az innovaciodt €s a kreativ gondolkodast
0sztonz0 miuhelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal

segitik a fejlesztést.
teljesiil

A vezetOség ¢s a tantestiilet egyarant nyitott az innovaciora. A pedagdgus interjun
elhangzottak alapjdn megallapithaté, hogy a pedagoégusok nagy része a

folyamatos megujulés, jitasok hive. (interjuk)

6.9.2. Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és
szakmai szervezetekben torténd egyiittmilkodését, amely segiti a szakmai
fejlodésiiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz vald hozzaférést és a
digitalis nevelési-tanulasi technologiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis

kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetencidik fejlodeését.

teljesiil



Az intézmény tamogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuittmitkodését, amely segiti a szakmai fejlodésiiket, a
nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz vald hozzaférést és a digitalis nevelési-
tanuldsi technologiakkal kapcsolatos tudasuk, digitdlis kompetencidik vagy
digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejléddését. Ennek koszonhetden végzett el egy
pedagbdgus egy tovabbképzést, mellyel nemcsak elméleti tudast szerzett, hanem
képess¢ valt a digitalis eszkozok innovativ formait beépitent pedagogiai

gyakorlataba. (interj)

6.9.3. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, a digitélis
technologia altal nyujtott lehetoségek alkalmazisara nyitott a testiilet €s az

intézményvezetes.
inkabb teljesiil

A jo6 gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, a digitalis technologia
altal nyujtott lehetdségek alkalmazasara nyitott a testiilet €s az intézményvezetés.

(interjuk)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési strukturijanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak

megfeleld infrastruktira biztositasa.
megfelel6

6.2. A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak

megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.

megfelelo



6.3. Rendszeres a digitalis eszk6zhasznalat.
megfelelo

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak

megfeleld humanerdforras-sziikséglet biztositasa.
megfelel6

6.5. Magas szintl ¢s hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.
megfelel6

6.6. Az intézmény hagyomanydpold, hagyomanyteremté tevékenysége

megvalosul.
kiemelked6

6.7. Szabalyozott feleldsség- és hatdskormegosztas.
kiemelkedo

6.8. A munkatarsak dontéseldkészitésbe valo bevonasa.
kiemelked6

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira miikodése.

megfelel6

Fejlesztheto tevékenységek

A digitélis technologia altal nyujtott 0j lehetdségek alkalmazasénak fejlédésében
tovabbképzések, szakmai forumok tudatos tervezése, szervezése, tudasatadas. Az
intézmeény infrastrukturalis fejlesztése sziikségszerl, keresni kell a lehetOséget a
fejlesztés megvaldsitasara, fontos a targyi kornyezet biztositdsa, iskolaudvar

betonos részének feltjitasa, kozdsségi tér kialakitasa.



Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremto tevékenysége, mely kiterjed
a mivészetoktatasra, az Okoiskolai programok megvalositasara, a kozossegi
nevelést szolgdldo rendezvények megszervezésére. Az intézmény szamara
fontosak a hagyomanyai, a fenntarthatosagra nevelés, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és a
nevel6-oktatd munka részét képezik Az intézmény alkalmazotti kdzosségének
munkdjara, egylttmiikodésere a magas szintli igenyesség, hatékonysag jellemzd.
Megfeleléen szabalyozott a feleldsség- €és hataskormegosztas, a munkatarsak
dontéselokészitésbe valo bevonasa. Elkotelezettek a pedagdgusok, akik

biztositjak az intézmény zavartalan, sikeres mitkodéseét.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi

iranyelvben meghatarozottak
93,33%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelos miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé6 dokumentumban meghatarozott célok a

pedagogiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a
koznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal, és azzal Osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos

nevelési-oktatasi céljait, feladatait.
teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens a Kormany és az egyeb szabalyozo
dokumentumokban foglaltakkal. A tartalmi felépitése: célok, feladatok alapelvek

megfelelnek a torvényi szabalyozasnak. A helyi tanterv a NAT ¢és a kerettanterv



kovetelmenyire épiil. A PP tartalmazza a nevelési alapelveket, kiemelt nevelési
c¢lokat. ami leginkabb az egyéni tanulasi kompetencidk fejlesztése. Koherens a
kiils6 jogszabalyi ¢és tartalmi elvarasokkal és a tobbi belsd tervezési
dokumentummal, a helyi kontextusra adaptalja az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait. (Pedagdgiai program, Vezetdi interju, Pedagogus

interju )

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai

célok operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenyseégeinek,
terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kertil. A tervekben jol kovethetok a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzo

eredménymutatok.
inkabb teljesiil

A Pedagogiai Program a szakmapolitikai céloknak megfeleléen készil. A
jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 0sszhangban fogalmazza meg az intézmény
oktatasi feladatait, céljait. A munkatervek a Pedagdgiai Program céljaira épiilnek,
megjelennek a feladatok, felelésok. Az operativ tervezés megtorténik. Az éves
tervekben azonban nem jelennek meg az értékelések a tevékenységekhez
kapcsoloddan. Minden feladathoz feleldst rendelnek. Az ellendrzési tervekben

szerepld teriiletek megjelennek az éves beszamolokban. A munkaterv részben refl

7.2.2. Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.

teljesiil



A tervek elektronikus €s nyomtatott formaban is elérhetok a pedagogusok
szamara. Az eértekezleteken bemutatasra kerililnek, a honlapon is elérhetdk.

(interjuk, Honlap)

7.2.3. Az intézmény tovabbképzési programja és a beiskolazasi terve annak
érdekében késziil, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény

jelenlegi €s jovobeli igényeinek, elvarasainak.
teljesiil

A tervek reflektalnak az intézményi sziikségletekre, azt célozzak, hogy az
intézmény szakszerli feladatellatasa biztositott legyen. Az intézmény vezetése a
tovabbképzési program €s az éves beiskoldzasi tervek elkészitésekor figyelembe
veszi az intézmény eredményeit, jelenlegi és jovObeli igényeit és elvarasait, a
munkatarsak szakmai tudasat ¢és elképzeléseit. Pl. Egyetemi, fdiskolai
tanulmanyok, Digitalis kompetencidk. A tervek elkészitésénél figyelembe veszik
a torvenyi feltételeknek vald megfelelést, a tehetséges €s tanuldsi kudarcoknak
kitett diakok oktatasdhoz, neveléséhez sziikséges pedagdéguskompetenciak
fejlesztését, a belsd és kiilsd mérések eredményeit, és a pedagdgusok a tanulasi

nehézségekkel kiizd6 tanuldk fejlesztéséhez sziikséges modszerek kiaknazasat.

7.2.4. A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és
digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a

pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
teljesiil

A modszerek és ehhez valasztott segédanyagok valtozatosak, illeszkednek a
pedagogiai célokhoz. A pedagogusok a lehetdségekhez mérten donthetnek az

eszk6zO0k megvalasztasdban. A neveldtestiilet nyitott az ) modszerekre. A



modszerek €s segédanyagok kivalasztasanal a tanulocsoport igényeit helyezik
eldtérbe. A nyomtatott taneszkozok a hivatalos tankonyvjegyzékben szerepelnek,
mig az iskola helyi tanterve alapjan a tantargyakhoz sziikséges taneszkozoket a

neveldk szakmai munkak6zosségei hatarozzak meg. (interjuk)

Tevékenységek

7.1. A Kormany ¢és a koznevelesért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program

Osszhangja.
kiemelkedo

7.2. Az intézményi tervezesi dokumentumok alapja a pedagogiai programban

szereplO kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek

Az éves munkaterv dokumentaltan ¢és konkrétan épiiljon az el6z0 tanév

beszamolojaban rogzitett eredményekre, tapasztalatokra.

Kiemelked6 tevékenységek

A Pedagbgiai Program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal Osszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. A célok
meghatarozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik. A Pedagdgiai
Programban megfogalmazott célok, feladatok megvaldsitdsa érdekében az
intézményi dokumentumokat rendszeresen feliilvizsgdljak, a sziikséges

modositdsokat végrehajtjdk. Az intézmény dokumentéicidja atlathato Az



intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos t4jékozodés, az
elvarasoknak valdé megfelelés. Modszertani valasztdsukra minden esetben a

fejlesztocélu, fejlesztdjelleg érvényesitése, érvényesiilése jellemzo.



