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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézményvezetd a vonatkozo jogszabalyoknak megfeleloen késziti el az
intézmény dokumentumait. Interju (V), helyszini dokumentumelemzés.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai €és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasoldé mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaeré-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gytiijtése, feldolgozasa €s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

A teriilet értékelése soran megfigyelheté6 a pedagogiai programban és mas
stratégiai dokumentumban megtalalhaté célok megvalosulasat biztosito
pedagodgiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellenorzési és értékelési rendjének
tudatossaga. (PP. Interjuk (V, P)

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A munkakozosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a célokat,
feladatokat. Mindenki szamara értelmezheto és elfogadhaté kozos értékrendszert
dolgoznak Kki. (interjuk, beszamol6k)

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiik6dés.

A pedagoégiai program és az SZMSZ tartalmazza az egyiittmiikodés modjat,
lehetdségét.

1.15.
Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ

tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi onértékelés eredménye a kovetkezo éves tervezésnél jelenik meg.



1.1.6.
Az ¢éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakodzdsségek terveivel.

Az intézmény munkatervével koherens a munkakozosségek munkaterve, logikus
az egymasra épiiltség. (Munkatervek)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok
viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Figyelemmel Kkisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek
kovetkezményével és s dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. (Pedagogiai
Program, Egymast koveto két tanév beszamoldja, intézményi onértékelés értékelo
lapjai, vezetdvel készitett interju, pedagogusok képviseléivel készitett interju,
Nevelotestiileti kérdoiv)

1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet
mutatnak a megvalésitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. (PP, Munkateryv,
Beszamolok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és
az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az éves tervezOmunkaban a stratégiai tervek konkrét célokra torténé lebontasa
megfigyelhet6. (PP, Munkaterv, Beszamolok)

1.3.10.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, ¢éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvaldsitdsa a pedagogusok, a munkakézosségek ¢és a didkdnkormanyzat
bevondsaval torténik.
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Az éves munkatervekben konkrétan meghatarozzak az egyes feladatok feleldseit,
kozremiikodoit, hataridoket és sikerkritériumokat. Az elvégzett munkarol
készitett éves elemzo beszamolokban pedig nyomon kovethetdo ezek
megvalosulasa. (Munkatervek és beszamolok)

1.3.11.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

A pedagogiai programban meghatarozott nevelési- oktatasi célokhoz
hozzarendelik a megvalositashoz sziikséges modszereket, eszkozoket, eljarasokat
a strukturalt tanitas, a tanulasi ido hatékony kihasznalasa és a differencialas
érdekében. (PP, Munkatervek, beszamolok)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példdul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra ¢€piild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanulok €s munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézmény megmaradasat, a tanuldi létszam fenntartasat minden partner
fontosnak tartja. A személyiség- és kozosségfejlesztést szolgalo tanorakon Kiviili
programok hatékonyan tamogatjak az intézményi pedagogiai folyamatokat (PL:
Iskolakéstolgato Elsé osztalyosok avatasa Népszokasokhoz és Jeles napokhoz
kapcsolodo projektek (Sziireti projekt, Egészségnevelési projekt, Mikulas,
Karacsony, Farsang, Gergelyjaras, Anyak napja, Husvéti projekt, Viz vilagnapja,
Fold napja) Okonap Hulladékgyiijtés évi két alkalommal Rakéczi Gala vagy
Alapitvanyi bal Néptanc Gala Drama Gala Eurépai Diak Sportnap DOK napok )
Interjuk (V, P, SZ), intézkedési terv, intézményvezeté pedagogiai-szakmai
ellenorzésének jegyzokonyve.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tervezés a stratégiai céloknak felel meg. A tervek elkészitése a nevelotestiilet
bevonasaval torténik, valamint az érvényben lévé jogszabalyi eldirasoknak
megfelel. Tanév elején és tanév végén az intézményvezetdo a fejlodésekrol, a
valtozasokrol egyarant tajékoztatja a nevelotestiiletet, érintve a diakok

e revs

megvaldsitott terveket, a tovabbképzési tervet és annak alakuldsat, valamint



minden mérés-értékeléssel kapcsolatos informaciokat. (PP, Beszamolok,
Munkatervek)

1.4.14,
A tanév végi beszamol6d megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Az éves beszamolok visszacsatolasokat tartalmaznak a pedagogiai program
mérési teriileteire, pl. a Difer- mérés, a pedagogusok jelzései utan bekovetkezo
egyéni sziirések. A munkatervek és éves beszamolok helyzetelemzései nemcsak
alatamasztjak a mérések eredményeinek tovabbi felhasznalasat, hanem utalnak
az elérendo célokra felzarkoztatas, tehetséggondozas, a kulcskompetenciak
eredményesebb fejlodése terén. (PP, Beszamolok, Munkatervek)

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézményben teljes koriien kidolgozott és miikod6 az onértékelési rendszer.
Ehhez illesztették a beszamolok szempontjait. (Onértékelés dokumentumai,
beszamolok)

1.5.Milyen a  pedagogusok éves tervezésének, ¢és tényleges
megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvardsokat, valamint az altala
nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok éves tervezomunkaja a fenti szempontok figyelembe vételével
torténik. A Kkiilonleges banasmodot igényl6é tanulokkal valo szakszerii munka
tervezésében ¢és megvaldsitasaban az onértékelési dokumentumok alapjan
néhanyan fejlédni szeretnének. (munkatervek, onfejlesztési tervek)

1.5.17.
A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagogiai munka tervezése és megvalositasa jol nyomon kovetheto az
intézményi dokumentumokban. FElézetes és helyszini dokumentumelemzés,
interjuk (V, P). A beszamolok részletes és alapos, mindenre Kiterjedo
informaciokkal szolgaltak errol.



1.5.18.
A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a napldkban, valamint a
tanulo6i produktumokban.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.109.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellendrzest végeznek.

A belso ellenérzés az intézmény céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli a nevelo-oktato munka eredményességét.
A PP. és az SZMSZ részletesen tartalmazza a feladatokat, felelosoket.
modszereket. Az intézményvezeto az ellendrzéshez iitemtervet készit. Az
ellendrzést az iskola intézményvezetje, a helyettesei ¢és a szakmai
munkakozosség-vezetok végzik az éves ellenorzési terv alapjan. Az ellendrzést
végzo feladatai a munkakori leirasban jelennek meg. (PP, SZMSZ, Munkatervek,
interjuk)

1.6.20.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.

Az SZMSZ ¢és az ellendrzési terv alapjan az intézményvezeto, az
igazgatohelyettes, a munkakozosség-vezetok és az osztalyfonokok ellendrzik a
szakmai feladatok végrehajtasat. Interjuk (V, P) és intézményi dokumentumok.

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az éves beszamolokban mindségbiztositasi szempontokat is szem elott tartva
erosségeket és fejlesztheto teriileteket hataroz meg. Az éves munkatervek ennek
kovetkeztében atlathatoan kozvetitik az érintettek szamara az aktualis
feladatokat. A mérési teriileteket az intézmény sajat dontése alapjan boviti a 4.
évfolyamon alapkészség és képesség mérés, 6. és 8. évfolyamon sajat
vizsgarendszerrel. (beszamolok)

1.6.22.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

A rendszeresen végzett mérések eredményeirol félévente részletes beszamolot
készitenek, diagramokkal, tablazatokkal alatamasztva, fejlesztési javaslatokkal
ellatva. (Eves beszamolok)



1.6.23.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi Onértékelésben ¢és a
pedagdgusok onertekelése soran is.

Az onfejlesztési tervekben és az intézkedési tervben ezekre az eredményekre
fokuszalnak. (Onfejlesztési tervek, Intézkedési terv, Beszamolok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24,
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményben hatékony onértékelo-rendszert miikodtetnek. Figyelembe veszik
a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (Onértékelési
dokumentumok)

1.7.25.
Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodtetésének feltételeit megteremtették.
Interju (V), dokumentumelemzés.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi értékelés
miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

A DIFER, a kompetencia és a bels6 mérések eredményeit elemzik, és fejlesztési
terveket készitenek folyamatosan a fejlodés érdekében. A kompetencia mérések
eredményét figyelemmel Kisérik. (Mérések dokumentumai, helyszini
dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Pedagdgiai Programban szabalyozottan, elfogadottan miikodtetik. (PP)



1.8.28.

A pedagdégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a sziil6kkel.

Az intézményi dokumentumokban részletesen szabalyozzak az értékelés modjat,
gyakorisagat, Ez a partnerek szamara is elérhet6 a honlapon. Sziiloi
értekezleteken, osztalyfonoki orakon szobeli tajékoztatast kapnak.(PP, Hazirend,
interjuk)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megosztjak a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat, a kozponti mérési
eredményeket elemzik, és levonjak a sziikséges szakmai tanulsagokat. Megjelenik
a fejleszto célu értékelés, reflektivitas igénye. A kozponti mérések eredményeinek
okait keresik, majd feladatokat hataroznak meg az eredmények elérése
érdekében. (Beszamolok, Munkatervek)

1.8.30.
A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

A tanuléi tajékoztato fiizetben rendszeres visszacsatolas torténik az iskolai
eredményekrol. Interjuk (V, P, SZ), helyszini dokumentumelemzés

1.9.Mi torténik az ellenorzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.
Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa sordn
megtorténik az ellendrzések sordn feltart informaciok felhasznalasa.

Az éves munka tervezésénél figyelembe veszik az el6zé éves ellendrzések
tapasztalatait. (Beszamolok, Munkatervek)



1.9.32.

Evente megtorténik az oOnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozéasa, €s az intézmény a merési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel.
(MK. beszamolok, interjuk)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol szolo informdaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
1gényld tanuldk ellatasara.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. A
tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli.
Ehhez kiilonos figyelemmel értékeli a tanulasi eredményeket és Ggy tervezi meg a
human eréforrasi igényeit is. (beszamolok, interjuk)

1.9.34.

A problémdk megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) és kiils6é eréforrasok (példaul palydzati lehetdségek) és
szakmai tadmogatasok feltérképezése ¢és bevondsa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Szakmai el6adokat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, egymasnal hospitalnak,
otletelnek. (interjuk) Az intézmény jol hasznalja ki a palyazati lehetoségeket. A
modszerek és jo gyakorlatok megismerése, atadasa folyamatos.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az egyéni fejlesztési tervek elkészitésében minden pedagogus szerezzen kelld rutint.
Kiemelkedo teriiletek:

Erés kozosségformalas, oktatas magas szinvonala. Kiilonos figyelem ¢€s torddés a
gyerekekkel €s egymassal. Erds hivatastudat és Osszetartds a neveldtestiiletben.
Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik tanuldik fejlodését.
Kiilsé eréforrasok (palydzatok) feltérképezése és kihasznédlasa. Az intézményben a
belsd ellendrzés €és onértékelés tudatos, tervszerii és folyamatos.

Az intézményvezetés és a tantestiilet elkotelezett az innovacio irant. Az éves
munkaterv €s a stratégiai dokumentumok teljes 0sszhangja. A tanuldsi eredményeket
az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban ¢és az intézményi oOnértékelésben kovethetok az eredmények
(kiilonos tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara,
az egyéni fejlesztésre).

Intézményben hatarozott célok mentén miikodo, de demokratikus elvek szerint
rendezod6é kozosség milkodik. Az eredmények a beszamolokban jol nyomon
kovethetoek.(interjuk sziiloi és pedagogus elégedettség mérés)

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

A kiemelt figyelmet igénylo tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol
miikodik: a tehetség, képesség kibontakoztatasat segité tevékenységek,
tehetséggondozas, differencialas megjelenik. A tanulasi kudarcnak Kkitett tanuléok
felzarkozasat segitéo pedagogia kiemelten jelen van. (Nevelotestiileti interju,
vezetoi interju, beszamolok)

2.1.3.
A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Iskola fo célja a személyiségfejlesztés, a tehetséggondozas, alapfeladata az
értékkozvetités és a képességfejlesztés, melyek fo eszkoze az elméleti és gyakorlati
ismeretek elsajatittatasa, gyakoroltatasa és az élményt nyujté tevékenykedtetés,
az okoiskolai hattér tamogatasaval. A Boldogsagorak, a KIP program is ezt a célt
szolgalja. Az  osztialykozosség hagyomanyteremtése és  apolasa, a
hagyomanyrendszer = miikodik: kozos  munkaakciok, osztalyszépités,
hulladékgyiijtés, osztalyok kozotti tanulmanyi, ill. sportversenyek, palyazatok,
osztalykirandulasok, taborozas, iskolai rendezvények

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanuldkra)?
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2.24.

A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tuddsukat megosztjak
egymassal.

Innovaciokat vezetnek be, programokat vesznek at, s az ezek végrehajtasahoz
sziikséges ismereteket elsajatitjak. ( KIP, Tehetségpont, Okoiskola, Boldogiskola)

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az éves munkatervben meghatarozottak alapjan.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai ¢és tandoran kiviilli tevékenységek), DOK
programokban.

A beszamolokbol kideriilnek az eredmények. A sziiléi elégedettségmérés igazolja
a mindennapi gyakorlatba val6 beépiilését. Iskolai kozosségépito hagyomanyok
apolasa jol nyomon kovethetdo az intézményi dokumentumokban. Elozetes és
helyszini dokumentumelemzés, interjuk (V, P)

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatod
munkajukban.

A csaladlatogatast fontosnak tartjak és alkalmazzak. Egyéb Kkozosségi
programokra bevonjak a csaladokat az egyiittmiikodés és informacioaramlas
érdekében. (sziiléi kérddiv, interju, nevelotestiileti interju)

2.3.8.
Az intézmény vezetése €s érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérol.

A Pedagogiai Programban kiemelten megjelenik az ifjusagvédelmi feladatok
ellatasa, a szocialis hatranyok enyhitését segit6 tevékenység.
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2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert mukodtet: felzadrkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy 4at, ¢és mikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogatd halozattal, stb.

Az intézményben megvalosul a teljes kori integracio. Gyogypedagogus és
fejleszto pedagogus, pedagogiai asszisztens segiti a felzarkoztato tevékenységet.
Bevezetésre Keriilt a KIP program és tehetségpontként miikodik az intézmény. A
tehetséggondozas fo teriilete a néptanc oktatas és hagyomanyorzés. (PP. interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0néllé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjdval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi moddszerek, eljarasok kivalasztisa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A szakmai munkakozosségek munkatervében a differencialas, a kooperativ
csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtalalhatéoak.
Képességek szerinti csoportbontas valosul meg tobb tantargybdl és évfolyamon.
Bevezették a KIP modszert. A kompetenciamérések (6t évre visszamendleg)
eredményei alapjan pedig felkészito foglakozasokat tartanak. (PP, munkatervek,
Mérési dokumentumok, interjuk)

24.11.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A felzarkoztatas Kkiemelt feladat az intézményben, a lemaradoé tanuléok
tervszeriien ¢és rendszeresen kapnak segitséget. Felzarkoztatassal, egyéni
fejlesztéssel, differencialassal segitik munkajukat. (nevelétestiileti interju,
beszamolok) Gyogypedagogus, fejleszt6 pedagogus, pedagogiai asszisztens
alkalmazasa. Szoros egyiitt mikodés a tobbségi pedagogusok és a fejlesztésben
dolgozok kozott.

2.4.12.
A pedagogusok az 0nallo tanuldshoz szakszerli Utmutatast €s megfeleld tanulasi

eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Moadszer - és feladatbankot hoztak létre, melyhez mindenki hozzaférhet.
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2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢€s kornyezettudatos ¢€letmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elOirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovetheto.

Okoiskolaként miikodnek. Egészségnapot, projekt hetet tartanak, gyakorlatban is
alkalmazzak. Az intézmény hangsilyt fektet a tanulok Kkornyezettudatos
nevelésére. (Nevelotestiileti interju, beszamolok) Tandorakon, foglalkozasokon és
minden szabadidos tevékenység soran alkalom nyilik arra, hogy egészségfejlesztés
torténhessen. (nevelotestiileti kérdoiv)

2.5.14.
A tanodran kiviili tevékenységek alkalméval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk a
téma elemeit.

Minden tevékenységbe beépiil. (PET palack gyiijtés, kornyezet szakkor, iskolai
kornyezet védelme, energiatakarékossag)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.
A stratégiai programokban ¢€s az operativ tervekben szerepld kozosseégfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

2.6.16.
A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan val6sitjak meg a rajuk bizott tanuldécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

Kiemelked6 szerepet kapnak a hagyomanyokat apolé kozosségi programok,
rendezvények. Intézményi dokumentumok, interjuk (V, P, SZ).

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kiilonds tekintettel az osztdlyfénokok, a didkdnkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomdnyok dapoldsara, a tdmogatd szervezeti
kultarara.

A beszamolok tartalmazzak a didkonkormanyzati munkarol sz6l6 beszamolot, a
hagyomanyapolast célzo programok értékelését. Az el6zo évi értékelésre épitve
fejleszto céla elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. (Munkatervek, interjuk, vezet6i beszamolo)
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2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informacidcserét és egyiittmikodést.

Az intézményen beliili informaciéaramlas tobb iranyu, a testiilet tagjai, valamint
a diakok idoben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.
(Nevelotestiileti interju, nevelotestiileti kérdoiv, sziiloi interju)

2.7. Az intézmény Kkozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek
kozott valosulnak meg?

2.7.109.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Kirandulasokat, hagyomany6rzé programokat szerveznek. (interjuk) Az
intézményben megvalésulo kozosségi programok szervesen beilleszkednek a
telepiilés életébe. Interjuk (V, P, SZ), intézményi dokumentumok

2.7.20.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Suli bulikat, DOK napokat szerveznek, segitik a szabadidés tevékenységek
megvaldsulasat.

2.7.21.
A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségtejlesztésben.

Az intézmény bevonja a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba, iskolai foglalkozasokba. Kirandulasok, nyilt napok, iskola szabadidods
programok stb.(sziiloi kérdéiv, interjik)

2.7.22.
Bevonjak a tanulokat, a sziildket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a diakoknak, sziiloknek lehetéségiik van arra, hogy
bekapcsolodjanak az oOket érinté dontések elokészitésébe, véleményt
nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. (beszamolok, kérddivek,
interjuk)
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2.7.23.
A részvétellel, az intézmény muikodésébe vald bevonodassal és a didkok
onszervezodésének lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az intézményben a tanuldk sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleloek,
hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.(sziiloi interju, nevelétestiileti interju,
vezetoi interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Hagyomanyapolds altal a kozosségi életre nevelés. Kozosségfejlesztés. (Interjuk,
kérddivek, beszamolok) A sziildk a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a
kozosségtejlesztésben. Az intézmény felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez, €s integracidt valdsit meg. Tolerdns iskolai 1égkor Kiemelkedd figyelmet
forditanak a nemzeti kultira és hagyoméanyok apoldsara. Sokszinii tanérdn kiviili
tevékenyseégek. Az egészséges €s kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszdmolokbol kovethetd.
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3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas
eredményessége.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
o kompetenciamérések eredményei
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan
versenyeredmények
tovabbtanulasi mutatok
vizsgaeredmények
elismerések
lemorzsolodasi mutatok  (évismétlok, magantanulok, kimaradok,
lemaradok)
o elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagogus)

O O O O O O

Az intézményben folyé nevel6-oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy
a pedagodgiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért
eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés
eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések,
ill. hazon Dbelili mérések eredményeirél korrekt informaciot adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket. A pedagogiai
folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelelo konzekvenciat és
megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. (PP,
Mérések elemzése, interjuk, beszamolok)

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi milkodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

A torvény adta véleményezési lehetéségekkel élnek a partnerek. A partnerek
tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

3.1.3.
Nyilvantartjdk ¢és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 ¢évre vonatkozodan,

versenyeredmények: orszadgos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint,
tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok
(évismétlok, magantanulok, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei
(sziil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.
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Ot évre visszamendleg az orsziagos kompetenciaeredményekrél a mérési
dokumentumban elemzik az eredményeket, célokat és feladatokat hataroznak
meg. Folyamatos javulas lathato. (Kompetenciamérések eredményeinek elemzése
dokumentum)

3.14.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje €vek
oOta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az
orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo iskolak atlagahoz (kompetenciatipusonként
és mért évfolyamonként). Az eredmények az elvartnak megfeleloek vagy jobbak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

A beszamolokbal értesiiltiink az elért eredményekrol és a tovabbi feladatokrol.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak
oktatdsa eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

Alapfoku miivészeti iskolaként a néptanc és ének- zene terén kiemelkedo
eredményeik vannak.

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A tantargyi koncentracio jegyében a fejlesztést szem elott tartva a kollégak
céltudatos tervvel oOsszefogva javitottak az eredményeken. ( OKM elemzés,
Munkatervek, Beszamolok)

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
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3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilso mérési eredményeket?

3.3.9.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Rendszeresen s értekezleteket tartanak, melyen beszamolnak az elért
eredményekrol, elemzik, értékelik azokat, s meghatarozzak a fejlesztés céljat.
(Beszamolok)

3.3.10.
Az eredmények elemzése ¢és a sziilkséges szakmai tanulsigok levonasa ¢és
visszacsatolasa tantestiileti feladat.

Szakmai munkakozosségek belso tudasmegosztassal, célok meghatarozasaval,
munkacsoportok létrehozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést.
(Beszamolok, munkatervek)

3.3.11.

A Dbels6 és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Szakmai munkakozosségek belso tudasmegosztassal, célok meghatarozasaval,

munkacsoportok létrehozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést.
(Beszamolok, munkatervek)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.
A tanulokdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A torvényben eléirt modon a nyomon kovetési rendszer miikodik.

3.4.13.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagogiai munka fejlesztésére.

* diakjaik felkészitése a tovabbtanulasra — felvételi, év végi vizsgak

* palyavalasztas segitése
* tudomanyos el6adasok, kirandulasok szervezése (Munkakozosség munkaterve)
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3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Intézményi méréshalo hatékonysaganak novelése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések, ill. hazon belili mérések
eredményeirél korrekt informacidt adnak, meghatirozzak a fejlesztéshez,
valtoztatashoz sziikséges 1épéseket. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak,
megtervezik, levonjdk a megfeleld konzekvenciat és megalkotjdk a fejlesztési és a
tehetséggondozashoz sziikséges terveket. Mérési-értékelési modszerek jol miitkodnek,
az Oralatogatasok rendszeresek, hasznosak. (vezetOi interju, interjuk, sziilé1 kérddiv,
beszamolok)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z0 szakmai pedagoguscsoportok egylittmiikodese jellemzd
(szakmai) munkak6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

A munkakozosségek miikodésének rendjét a pedagogiai program és az SZMSZ
részletesen leirja. Kiilonb6zo munkacsoportok létrehozasa jellemz6é adott
feladatok elvégzéséhez. (interju)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjadk ki miikodési koriiket, onalld
munkaterv  szerint dolgoznak. A  munkatervilket az intézményi célok
figyelembevételével hatdrozzak meg.

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti
struktura all, amely a  pedagégusok szakmai egyiittmiikodésén
(munkakozosségek) alapszik. A nevel6-oktatd munka érdekében tervszeriien
miikodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek
munkakozosségeket alakitottak ki.(beszamolok, interjuk)
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4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ tartalmazza.

4.1.4.
Csoportok kozotti egylittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formédban zajlik.

A munkakozosségek célja: az intézmény pedagogiai programja, munkaterve
alapjan a pedagogusok minéségi és szakmai egyiittes, kozos munkajanak
hatékony megvaldsulasa; széleskori miiveltség igényének Kkialakitasa a
diakokban és a munkakozosségek szoros egyiittmiikodése a cél érdekében.
(Munkakozosségek beszamoldja)

4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket,
¢s az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkakozosségek f6 célja az intézményben folyé nevelo-oktatd6 munka
szinvonalanak és minéségének segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezeto
tamogat. (vezetdi beszamold, neveldtestiileti interju)

4.1.6.
A munkakozdsségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

A munkakozosség vezetok kiemelt feladata a szakmai munka belsé ellendrzése és
értékelése.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmitkddnek egymassal és a pedagodgiai munkat
segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A pedagogusok egyiittmikodnek, gyogypedagogus, fejleszto pedagogus,

pszichologus, pedagogiai asszisztens segiti a felmeriilo problémak megoldasat.
(vezet6i beszamold, vezetoi interju, nevelotestiileti interju, sziildi interju)

20



4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyijtése, segito
belso (otletek, egyéni erdésségek) és Kiilso eréforrasok (példaul palyazati
lehetoségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.(beszamolok, interjuk)

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzeés, a jO gyakorlatok
ismertetése, tdimogatasa.

A tudasmegosztas, tovabbképzésekrol a beszamolok, jo gyakorlatok megosztasa
kozosségeken beliil miikodik. (Munkakozosség vezetok beszamoloja)

4.2.10.
A bels6é tuddsmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

A munkakozosségek szervezésében valosulnak meg a hospitalasok, otletborzék, jo
gyakorlatok atadasa.

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.11.
Kétiranyl informacidaramlast tamogatd kommunikaciés rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.

Az informaciokhoz tobb csatornan Kkeresztiil juthatnak el a pedagdégusok
(Ertekezletek, hirdeté tabla, e-mail, személyes beszélgetés)

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéciddramlas és a
kommunikacio.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valéo hozzaférés. A szervezeten beliili
informacioaramlast hatékonyan kialakitottak. A tovabbképzésekrol egymasnak
beszamolnak a kollégak. (beszamolok, interjuk)
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4.3.13.
Az intézmény €l az informacioatadas szobeli, digitalis €s papiralapt eszkozeivel.

Elektronikus és nyomtatott irasos formaban, illetve személyesen is megtorténik az
informaciok atadasa. Interjuk (V, P). A tanari szobaban hirdetotablan allandoan
nyomon kovetheto az aktualis informacio. Intézménybejaras.

4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.

Tanari szobaban is Kkitéve minden informacio. (Az intézmény bejarasa soran
szerzett tapasztalat)

4.3.15.
Az ¢értekezletek Osszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevOéi a témdaban
érdekeltek.

Nevelotestiileti értekezletet félévente tartanak a tervezés, célok meghatarozasa,
feladatvallalas jegyében. Az egyéb értekezleteket az aktualis feladatok
elvégzésére, rendezvények szervezése érdekében, projektek kapcsan hivnak ossze.

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A helyben szokasos modon torténik.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Pedagogus és sziiléi Osszefogds, segitségnyujtas. BelsO kapcsolatok terén erds a
munkak6zosségi  szinti  kapcsolati  hald.  Informdacidaramlds  hatékonysaga.
Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremt a vezetdség. Tamogatd ebben és
megteremti a feltételeket. Alapvetéen biztositottak a mindennapi hatékony
mitkddéshez sziikséges feltételek. (Intézményi bejaras tapasztalata)
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5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek
kijeloleése.

Fontosnak tartja az intézmény a Kkiils6 partnerekre vonatkozé kapcsolati
rendszerét, ezért azt kialakitja, fejleszti és miikodteti.

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhato a kiilso kapcsolatok tételes felsorolasa.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

524,
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel
val6 egyeztetés.

Folyamatos az egyeztetés és Kkapcsolattartas a telepiilésen miikodoé civil
szervezetekkel. Interja (V)

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgi  partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Kétévente teljes kord elégedettségmérés. Sziillok, diakok szamara
"Véleménylada", Kiemelked6 rendezvények utan elégedettségmérés. ( Kérdoivek,
interjuk)

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszok kezelésérol a PP-ben rendelkeznek.
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5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

A honlapon megtalalhaté valamennyi dokumentum.

5.3.8.
Az intézmény a helyben szokasos modon tdjekoztatja kiilsd partereit (az
informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Honlap, facebook, személyes beszélgetés, levél.

5.3.9.
A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A sziil6i kérdoiv alapjan megfelelonek tartjak ezt a lehetoséget.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kiillonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.

A helyi kozéletben kiemelkedo szerepet jatszik (iinnepségek, rendezvények)

5.4.11.
A pedagoégusok ¢és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zé helyi/regionalis
rendezvényeken.

A telepiilés iinnepségeinek szervezése az intézmény tanuldinak és pedagogusainak
bevonasaval torténik. Interjuk (V, P, SZ).

5.4.12.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagi  partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése. Pedagogusok ¢és sziilok kozotti kapcsolattartéds
naprakész. Az intézmény pedagogusai és tanuldi jelent0s szerepet vallalnak a
teleptilési rendezvényeken, ahol linnepi miisorokat adnak. Nyitott, €s lehetdségekkel
teli kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési
struktarajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktat6 munka humaneroforras-sziikségletérol. A  humaneroforras
sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara. Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben
meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi és human infrastruktara, ezért
kiilonosen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetéségeit a
leheto legjobban hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi
kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleloen alakitotta ki. Az intézményi
céljanak tekinti az egyiittmiikodo, motivalé szakmai kornyezet kialakitasat. (PP,
Munkaterv, beszamold, interjuk) A folyamatosan egyeztet és felméréseket
végeznek szakemberek bevonasaval az épiilet felujitasi teenddirol, lehetséges
butor, informatikai és taneszkoz-fejlesztések lehetdségeirol. (vezetéi beszamolo,
interjuk, intézményi bejaras)
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6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka
feltételeit €s pedagogiai céljait.

A folyamatosan egyeztet és felméréseket végeznek szakemberek bevonasaval az

épiilet felujitasi teendoirol, lehetséges butor, informatikai és taneszkoz-
fejlesztések lehetoségeirol. (vezetdi beszamolo, interjik, intézményi bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges
banasmodot igénylé tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

A targyi kornyezete a Kkiilonleges banasmodot igénylé tanulok nevelésének,
oktatasanak megfelelo.

6.2.4.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és

ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A tetotérben tagas fejleszto helyiség, és fejlesztoeszkozok allnak rendelkezésre.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatdé munkdjdban,
az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Projektor, szamitogép, interaktiv tabla van a termekben, alkalmazzak a kollégak.
(Intézmény bejarasa, interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési
struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
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6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveld-oktatd munka humanerdforras-sziikségletérol.

A beszamolokban megtalalhatok a személyi feltételekkel kapcsolatos adatok.

6.4.7.
A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szdmara.

6.4.8.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Teljes szakos ellatottsagra torekszenek.

6.4.10.
Az intézmény pedagdgus tovabbkeépzési programjat az intézményi célok ¢és
szlikségletek, az egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Tovabbképzésekre, megujulasra lehetoséget teremtenek, a vezetoség tamogato
ebben és megteremti a feltételeket. (tovabbképzési terv, vezetdi interju) Szakos
ellatottsag biztositasa prioritas. Interju (V), intézményi dokumentumok.

6.4.11.
A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézményvezetd és helyettese mindenre Kiterjedé figyelemmel igyekszenek
eleget tenni az iranyitasi és ellendrzési feladatoknak. Interju (V, P, SZ).
Dokumentumelemzés.

6.5. Milyen szervezeti kultirija van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi
kulttra fejlesztésében.
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Az intézmény vezetése elkotelezett a szervezeti ¢és tanulasi kultura fejlesztése
irant. Személyes példat is mutatnak a feladatok operativ megvaldsitasaban,
Interjuk (V, P).

6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a kézosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

A dokumentumok és tapasztalataink alapjan hatékonyan miikodik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas
szintli belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az elért eredmények bizonyitjak.

6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gylijtik €s megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Szakmai tudasmegosztas miikodik. (interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktato
munka részét képezik.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, melyek a nevel6-oktaté munka
részét képezik. Iskolakostolgaté Elso osztalyosok avatiasa Népszokasokhoz és
Jeles napokhoz kapcsolodo projektek (Sziireti projekt, Egészségnevelési projekt,
Mikulas, Karacsony, Farsang, Gergelyjaras, Anyak napja, Hasvéti projekt, Viz
vilignapja, Fold napja) Okonap Hulladékgyiijtés évi két alkalommal Rakéczi
Gala vagy Alapitvanyi bal Néptanc Gala Drama Gala Eurépai Diak Sportnap
DOK napok

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljadk az intézmény
multjat, hagyomdanyait, nyitottak 1) hagyoméanyok teremtésére.

Ismerik, apoljak hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziilokkel is.
(interjuk, beszamolok, intézményi bejaras) Az intézmény dolgozoi személyesen is
elkotelezettek az altaluk kimunkalt iskolai hagyomanyok megorzése irant.
Interjuk (P, SZ).
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6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelsség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.
A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozdsa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszdmolnak.

Az SZMSZ szabalyozza.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Torekszenek ra.

6.7.20.
A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasadban (SZMSZ)
rogzitetteknek, €s tAmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Igen.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének ¢€s csoportok dontés-elOkészitésbe torténd
bevondsa — képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

Képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eloirasok alapjan.

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

lgen, SZMSZ.
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6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A pedagogusok innovativak, igyekeznek megujulni: tovabbképzésekrol
beszamolnak egymasnak. (interjuk)

6.9.24.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6szténzo
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Ez elvarasként is megfogalmazodik.

6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.

Miihelymunkak, hospitalasok, bemutato foglalkozasok.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

Tovabbképzésekre, megtjulasra lehetdséget teremtenek, a vezetdség tdmogatd ebben
¢s megteremti a feltételeket. Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony
muikodéshez sziikséges feltételek. A vezetdség igyekszik megragadni azokat a
lehetOségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak
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7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a
pedagogiai programban?

7.1.1.
Az mtézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelOs
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozdodas,
elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv, beszamolok, interjuk, bejaras)

7.1.2.
A pedagodgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézményvezetd prioritasként Kkezeli az intézményi dokumentumok
koherenciajat a jogszabalyi elvarasokkal. Interju (V), dokumentumelemzés.

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szereplé kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Az éves beszamolok ez alapjan késziilnek.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben ¢és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertil.

Igen, éves munkatervek késziilnek.

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

Elektronikus formaban és papir alapon.
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7.2.6.

A tervekben (€ves munkaterv, tovabbképzési terv, oOtéves intézkedési terv) jol
kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

Igényesen elkészitve, tényekkel, adatokkal alatamasztva, szemléletesen.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Tudatosan alkalmazzak.

7.2.8.

A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapa és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztisa és alkalmazisa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Nyitottak az uj modszerekre, minden teremben van projektor, szamitogép és
elegendo digitalis eszkoz. Taneszkozok (tankonyv, munkafiizet, térkép, stb.
kivalasztasa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok betartasaval torténik

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

A képzési ¢és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak. Preciz, igényes, teljes
szakmaisaggal késziilt dokumentumok.
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