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1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat
eredményezze?

1.1.1. Resztvesz az intézmeény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

1.1.2. Egylttmikodik munkatarsaival, s peldat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

1.1.3. A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuléi eredmények javitasara 6sszpontositd
nevelt-oktatd munkat var el.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba?

1.2.4. Az intézményi miikddeést befolyasold azonositott, 0sszegydjtott, értelmezett mérési
adatokat, eredmenyeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovdbeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a tanulas és tanitas
szervezéseben es iranyitasaban.

1.2.5, A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szol6 informaciokat, a kozponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szilkséges szakmai tanulsagokat.

1.2.6. Beszamolot ker a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld
fejlesztése érdekében.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlataban?

1.3.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kévetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

1.3.8. lranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beéplll a pedagdgiai kultdraba.
1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az

alkalmazott médszerek a tanuloéi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak
a tovabbhaladashoz?

1.4.9. Ajogszabalyi lehetGsegeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

1.4.10, ranyitja a tanmenetek kidolgozasat s 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetdvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

1.5. Hogyan miikédik a differencidlas és az adaptiv oktatas az intézményben
és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.11. rényitjia a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzd tanulastamogatod
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.



1.5.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igenyldk) specialis tamogatast kapjanak.

1.5.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolddas megeldzese erdekében.

1. Atanulas és tanitas strategiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

1.5.11. A differencidlo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogato eljarasok fokozott
iranyitasa A dokumentumelemzés soran, az oralatogatasok elemzeésekor kiemelt szempont a
differencialas, az adaptiv oktatas, de a vezetdi interjun elhangzottak szerint a hagyomanyos tanitasi
modszerekkel szemben a tandrai differencialas, az egyeni tanulasi utakat tamogato tanulasszervezes,
a kooperativ technikak hasznalatanak el6térbe helyezése, a méresi eredmények felhasznalasa
fejleszthetd.

Kiemelkedo teriiletek:

1.2.5. A kollegakkal megosztja a tanulasi eredményesséegrdl szolo informaciokat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szikséges szakmai tanulsagokat. Vezetdi palyazataban
megjelenik a fejlesztd célu értekelés, reflektivitas igénye, igy a kdzponti mérések eredményeinek okait
keresi, majd feladatokat hataroz meg az eredmények elérése érdekében. Az éves beszamoldkban
mindségbiztositasi szempontokat is szem elétt tartva elemez (SWQOT-analizis), erdsségeket,
teendbket, javitandd terlleteket hataroz meg. Az éves munkatervek ennek kévetkeztében atlathatoan
kozvetitik az érintettek szamara az aktualis feladatokat. Celja a cselekvesi tervek hatékonysaganak
fejlesztése a meresek eredmenyeinek javitasa érdekében. A vezetd Onértékelését alatamaszio
munkatervekbdl és az eves beszamolokbdl kiderll, hogy a szakmai elemz8d munka, a tapasztalatokra,
elemzésre épullo feladat-meghatarozas altalanos elvaras, a fejlesztd jelleg hangsulyozotisagaval.
1.2.6. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmenyek folyamatos mérésén alapuld egyeni teljesitmeények
osszehasonlitasarodl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése
érdekeében. Vezet6i palyazataban a BTMN és a SNI tanuldk ellatdsahoz kapcsoléddan megjelenik az
igény a tudatosabb mérésekre, a hatranykompenzacio eredményessegenek javitasara, a pedagogiai
programra utalaskor megemlitett a fejlesztési feladatok folyamatos felllvizsgalata. Az éves
beszamoldk visszacsatolasokat tartalmaznak a pedagodgiai program mérési teriileteire, pl. a Difer-
méres, a pedagogusok jelzései utan bekdvetkezd egyéni szlirések. A munkatervek és éves
beszamolok helyzetelemzesei nemcsak alatamasztjak a mérések eredményeinek tovabbi
felhasznalasat, hanem utalnak az elérendd célokra felzarkoztatas, tehetséggondozas, a
kulcskompetenciék eredményesebb fejlédése terén. Az intézmény tervezési dokumentumaiban
megjelend ceélok koherensek a megvaldsitas dokumentumaiban szerepld adatokkal, illeszkednek a
kerettantervhez. Iranyitd munkajaban elétérbe helyezi a tanulasi-tanitasi folyamat egyseget. Kozos
alapelvek és kovetelmenyek mentén, fejlesztd céllal értékelik a tanuldkat. Ennek érdekében torekszik
munkatarsai médszertani, pedagogiai kulturajanak fejlesztésere. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
tamogatasara kulonosen nagy hangsuiyt fektet.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmeny kiilsé és belsé
kornyezetet, a folyamatban levd és varhato valtozasokat.

2.1.2. Szervezi es iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelesi
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba éplilését.

2.1.3. Az intézmenyi jovOkep, eés a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovékeppel fejlesztd dsszhangban vannak.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?



2.2.4. Figyelemmel Kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

2.2.5, A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerilési modjat megosztja kollégaival, a felmerlil6 kérdésekre valaszt ad.

2.2.6. Kepes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre szorulnak?

2.3.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

2.3.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése
érdekében?

2.4.9. Iranyitja az intézmény hosszu és révid tavi terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvalodsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

2.4.10. A stratégiai célok eleréséhez szlikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

2.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.41. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelent valtozasokral,
lehet6séget biztosit szamukra az dnallo informacidszerzésre (konferencidk, eldadasok,
egyeb forrasok).

2.5.12. A vezetes engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitds eredményesebbé tételére
iranyuld kezdemenyezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

2. A vallozasok slratégiai vezetése es operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto terliletek:

Kiemelkedo teriiletek:

2.1.3. Az intézményi jovokep, és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovOkeppel fejleszté dsszhangban vannak. A vezeléi palyazathan
megfogalmazott jovékép és a pedagdgiai program céljaival szorosan 6sszefligg. Az alapelvei, céljai,
feladatai kdzotti koherencia kiemelkedd. A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az
intézmeény kilsé és belsé kdrnyezetét, a valtozasokat, s ennek megfelelen hatarozza meg
intézménye jovoképét. A vezetdi palyazataban szereplé célok megvalositasa érdekében hatarozott
lépéseket tesz. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat, melyek soran figyelembe veszi
a megvaltozott kortilmeényeket. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és
gyengeségeit. Irényitja az intézmény hosszu- és rovidtavu terveinek lebontasat, 6sszehangolasat,
megvaldsitédsat. A megvalodsulast értékeli, a tovabbfejlesztéshez iranyvonalat mutat, ennek érdekében
folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa



3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetéi munkajanak fejlesztheté terileteit,
milyen az onreflexiéja?

3.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak vélemeényére.
3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak ervényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
3.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.
3.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése

irant?

3.2.4. Atanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

3.2.5. Vezetdi hatekonysagat onreflexidja, a kilsé ertekelesek, sajat es masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagaégus etika
normainak megfelel.)

3.3. Idoéaranyosan hogyan teljestinek a vezetdi programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat, atlitemezéseket?

3.3.7. A vezetli programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

3.3.8. Ha a korllmenyek valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelbtestllet es valamennyi érintett szamara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

3.2.5. Vezetdi hatékenysagat dnreflexioja, a klils6 értékelések, sajat €s masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti. Vezetdi hatékonysagat folyamatosan elemzi, munkéjaban szamit kollégai
vélemenyere. Fontos szamara a kllsé visszajelzés, az elégedettségi mérések eredmeényeit elemzi, ezt
alapul hasznalja a tovabbi tervezéshez. Az interju soran realis véleményt fogalmaz meg a
kérddivekrdl, képes visszacsatolni a vezetdi palyazat, a pedagogiai program és az eves beszamoldk
adataira a felmer(l6 kérdések kapcsan. Vezetfként és tanitoként is folyamatosan fejleszti Snmagat.
Nyitott az Ujra, de megbecsuli a jol bevait médszereket, mert fontosnak tartja a szakmai értékek
megdrzését. Realis dnismerettel rendelkezik. 3.3.7. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtashan. A vezetdi palyazatban
megfogalmazott celok és feladatok megvalodsulasa az eves beszamoldkban megjelenik. Vezetdi
programjanak megvalositasanal az abban foglaltakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizése,
tervezése, végrehajtasa soran. Elemzi azokat az informaciokat, amelyek a sajat es intézményi
munka&jahoz szlikségesek, ezeket képes rendszerezni, szelektalni, felallitani a feladatok kozotti
prioritast. Jol el6késziti dontéseit, a megvaldsulas elemzésekor is fokuszal a vezetdi programban
megfogalmazottakra.



4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6ssegét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

4.1.2. A vezetesifeladatok egy részét delegalja vezetbtarsai munkakérébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskaéri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és
ertékelésében?

4.2.3. lrényitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézmeényi adaptalasaban) és
mUikGdtetésében,

4.2.4. Resztvallal a pedagégusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

4.2.5. A pedagogusok értekelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
er6sségeire fokuszal.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a
munkatarsakat?

4.3.6. Osztonzi a nevelbtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyeének eréssegeire épit.

4.3.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittm(ikodést, hatékony csapatmunkat a
kollégak kozott?

4.4.8. Aktivan mikodteti a munkakdzdsseégeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt
vesz a team munkaban.

4.4.9, Kezdemeényezi, szervezi és 6sztdnzi az intézmeényen belili egyittmiikodéseket.
4.5. Milyen médon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az
intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.10. A tovabbképzesi programot, beiskolazasi tervet tgy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai celjainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

4.5.11. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilénbdzd formait.

4.6. Hogyan vonja be a vezeté az intézményi déntéshozatali folyamatba a
pedagoégusokat?

4.6.12, Az intezmenyi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend dontésekbe, déntések
eldkeszitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.



4.6.13. A dontesekhez szlikséges informaciokat megosztja az erintettekkel.

4.6.14. Masok szempontjait, eltér6 nézeteit &€s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté
kultira megteremtése érdekében?

4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmeny teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

4.7.16. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intezmeny szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (peldaul mindenki altal ismert szabalyok
betartatasa).

4.7.17. Tamogatja, 6szténzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszerl Gtleteket.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

4.5.11 Szorgalmazza a bels6 tudéasmegosztas kiillénbozé formait.Feladatmegoszto vezetés
kiterjesztése a nevelttestillet egészére. A belsd tudasmegosztas bovitése, erbsitése fejleszthetd. Az
interjun elhangzottak alapjan fontos a tovabbi lehet8ségek keresése kiilsé képzéseken szerzett jo
gyakorlatok atadasara, intézmeényi gyakorlatba valo beillesztésére. A belsé tudasmegosztas tartalma a
mérések eredményeihez illeszthetd.

Kiemelkedd teriiletek:

4.3.6. Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
erdsségeire épit. Képes 6sztonozni, motivalni és tamogatni kollegait, annak érdekében, hogy
pozitivan alljanak a kihivasok elé. Az interjun elhangzottak szerint szorgalmazza a kiilsd képzések
latogatasat. Vezetdi palyazataban kiemeli a human eréforras tertiletén a pedagogusok elismerését,
fokozott megbecsiilését, illetve a képzések, dnképzések lehetdségének megteremtését. A
tovabbkepzesi tervhez realis szempontokat hataroz meg, azok megvalésulasa az éves
beszamolokban nyomon kovethetd. Tamogatja az innovaciot és az Ujszer( Gtleteket. A feladatok
delegalasahoz kapcsolédo dontes eldkeszitese soran munkatarsai velemenyét, nézeteit, érdekeit
figyelembe veszi. Az intézmenyi folyamatok megvaldsitasahoz kapcsolodo dontésekbe megfeleld
formaban és mélysegben vonja be kollégait.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolé jogi szabalyozok
valtozasait.

5.1.2. A pedagdgusokat az Oket erint6, a munkajukhoz sziikseéges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3. Az érintettek tajekoztatasara tobbfele kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kdz6sségi media, stb.) mikaodtet.

5.2.4. A megbeszelések, ertekezletek vezetese hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.



5.3. Hogyan torténik az intezményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek,
targyak és eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkerlilés stb.).

5.3.6. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint létesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények
eszkozei, taneszkozok).

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés
nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

5.4.8. A pozitiv kep kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

5.5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetdségét, ellenérizhetéségét.

5.5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

5.6. Milyen, a célok eléresét tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezetd?

5.6.11. Személyesen iranyitja az intézmeny partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket képviselé szervezetekkel (példaul DOK, szliléi képviselet)
torténd kapcsolattartasban.

5.6.12. Az intézmeny vezetése hataskérének megfeleléen hatékonyan egyiittm(ikodik a
fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

5.4.8. A pozitiv kép kialakitésa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkodzoket, csatornakat miikodtet. Az intézményvezetd torekszik a pozitiv intézményi arculat
kialakitasara, onertekelésében az iskolai honlap fejlesztését fontosnak tartja. A szUl6i kérddiv alapjan
a gyermekek elbrehaladasarol valo tajékoztatas és az intézmény jo hirnevének erésitése fejleszthetd.

Kiemelkedd teriiletek:

5.1.2. A pedagégusokat az dket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja. Az interjl a vezet6 jogszabalyi tajékozottsagat mutatja, folyamatosan
figyelemmel kiséri az intézmeny miikodését befolyasold szabalyozokat. A pedagdgusokat tajékoztatja
az intézményt és munkajukat érintd jogszabalyi valtozésokrdl. Az éves beszamoldk utalasokat
tartalmaznak ezek atadasardl a tantestilet tagjainak. Kdznevelési szakértéként nagy hangsulyt fektet
az orszagos pedagogiai - szakmai ellenérzés szempontjainak atadasara, az életpalyamodell
elemeinek megismertetésére.



